RAPORT DE EVALUARE

A ACTIVITATII ADMINISTRATORILOR

Pentru anul 2025



L. Cadrul legal

Prezentul Raport de Activitate a fost elaborat in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
ulterioare.

2. Prezentarea societitii

SC Citadin Salubrizare SRL este persoand juridici roméand, cu sediul in Zalau, strada
Simion Oros, nr.5, et.1, judetul Silaj, Inmatriculati ca societate cu raspundere limitatd, prin HCL
Nr. 181/16.07.2014 si a fost inregistrata la Registrul Comertului Salaj sub nr. J31/418/17.07.2024,
cod unic Inregistrare RO 50379947. Societatea are asociat unic, Municipiul Zalau, care detine toate
partile sociale si participa integral (100%) la beneficii si pierderi.

Obiectul principal de activitate al S.C. Citadin Salubrizare S.R.L. este stabilit in Actul
Constitutiv, conform Clasificarii nationale a activititilor economice din Romania, cod CAEN 8129
— "Alte activitati de curdtenie n.c.a.”, iar obiectele secundare de activitate sunt: cod CAEN 3811 —
“Colectarea deseurilor nepericuloase”; cod CAEN 4321 — ”Lucriri de intalatii electrice™; cod
CAEN 4324 — “Alte lucrari de intalatii pentru constructii”’; cod CAEN 4399 — * Alte lucriri
speciale de constructii n.c.a.”’; cod CAEN 4941 — “Transporturi rutiere de marfuri”; cod CAEN
7112 — “Activitati de inginerie si consultanti tehnici legata de acesta”; cod CAEN 7732 —
“Activitati de inchiriere si leasing cu magini si echipamente pentru constructii”.

Prin infiintarea societitii Citadin Salubrizare S.R.L., s-a urmdarit crearea cadrului
organizatoric si functional, pentru desfasurarea de activititi din sfera furnizirii/prestérii serviciilor
de utilitafi publice destinate satisfacerii nevoilor de interes public general ale utilizatorilor de pe
raza Municipiului Zalau.

......

.....

Viziunea societdtii este orientatd spre realizarea obiectului principal si secundar de
activitate.

Societatea Citadin Salubrizare S.R.L.oferd o gami larga de servicii in domeniul salubrizirii
si a iluminatului public, respectiv:

* Maturatul, spélatul si stropitul cdilor publice din localitate;

* Colectarea si transportul deseurilor de pdmant si pietre provenite de pe ciile publice la

depozitele de deseuri, precum si a deseurilor din cosurile stradale;

* Curatarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate si mentinerea acestora in

functiune pe timp de polei sau inghet;

* Gestiunea serviciului de iluminat public.

in activitatea de gestionare,administrare a bunurilor si prestare a serviciilor publice,
SC CITADIN SALUBRIZARE SRL percepe tarife corespunzitoare activititilor prestate, aprobate
de consiliul local.

SC CITADIN SALUBRIZARE SRL isi desfasoara activitatea pe bazi de buget de venituri
si cheltuieli propriu, aprobat anual de catre consiliul local.

3. Coordonate strategice

Viziunea mandatului preconizeazd o companie puternici, orientatd catre clienti si
comunitate, sustenabild economic, eficientd financiar, a carei caracteristici vor fi transparenta,
calitatea, performanta si responsabilitatea in prestarea serviciului de administrare a domeniului
public si privat al municipiului Zaliu.

In acest sens, asigurarea de servicii comunitare de utilitéti publice in municipiul Zalau, care
sa fie apreciate calitativ, eficiente cantitativ si executate intr-un mod responsabil la adresa mediului



inconjurator si comunitar din aria de deservire, va decurge in condifiile unui management
performant, a continuarii dezvoltarii si consolidarii ca fiind unul din cei mai importan{i operatori
regionali, competitiv pe piata serviciilor comunitare de profil si a unei reale si permanente
preocupiri pentru nevoile si doleantele clientilor companiei.

Principiile care guverneaza activitatea SC CITADIN SALUBRIZARE SRL sunt:
a) protectia sandtdtii populatiei;
b) autonomia locala si descentralizarea serviciilor;
¢) responsabilitatea faa de cetafeni;
d) conservarea si protectia mediului inconjurator;
e) asigurarea calitafii si continuitétii serviciului;
f) tarifarea echitabila, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
g) nediscriminarea §i egalitatea de tratament al utilizatorilor;
h) transparenta, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;
i) administrarea corectd si eficienti a bunurilor din proprietatea publicd sau privati a unititilor
administrativ-teritoriale si a banilor publici;
j) securitatea serviciului;
k) dezvoltarea durabila.

Activitatile- de salubrizare desfasurate de societate, se realizeazd prin intermediul unui
sistem de salubrizare, alcétuit din bunuri aflate in domeniul public/ privat al Municipiului Zalau,
societatea nedispunand de bunuri proprii, dar societatea poate inchiria, astfel:

- autospeciale si utilaje specifice serviciului de salubrizare, inclusiv cosuri stradale -
apartinand Municipiul Zalau;

- baze de garare si intrefinere a autovehiculelor specifice serviciului de salubrizare- detinute
cu chirie de la SC Citadin Zaldu SRL;

Societatea Citadin Salubrizare SRL are misiunea de a-si perfectiona continuu activitatea
pentru a satisfice nevoile utilizatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public de calitate
si eficient, pentru imbunatatirea conditiilor de viata ale locuitorilor, transparent, competitiv si
orientat catre utilizatori.

Echipa manageriala isi asuma aceastd misiune si o duce la indeplinire implicAndu-se in planificarea,
organizarea, coordonarea si controlul activitdtii din organizatie; toate acestea in baza legislatiei in
vigoare, a solicitdrilor Consiliului de admnisitratie si AGA, precum si a regulamentului intern si a
procedurilor sistemului de management integrat implementat.
Principiile care guverneaza activitatea Societatea Citadin Salubrizare SRL:

e imbundtatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;
mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate si iluminat;
promptitudinea in afacerile incheiate si respectarea termenilor contractuali;
dezvoltarea durabila;
imbunatétirea continua a calitétii vietii locuitorilor Municipiului Zalau.

Scopuri si obiective ale Societdtii SC Citadin Salubrizare SRL

Scopul declarat al Societatii . Citadin Salubrizare SRL in ceea ce priveste gestiunea
serviciilor este asigurarea unui nivel ridicat al calitétii sigurantei si accesibilitatii, egalitatii de
tratament, promovarii accesului universal si a drepturilor utilizatorilor, avand in vedere faptul ca in
organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilititi publice interesul general al
comunitatilor locale este prioritar.

Eficientd economici
* Optimizarea permanentd a costurilor de exploatare, de logistica, astfel incét atingerea
performantelor dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiar-Autoritatea publica locala si
comunitatea locala, sa se realizeze cu costuri minime pentru autoritate;



* Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sd se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a
calitdtii maxime in functionare;
* Implementarea unor masuri de eficientizare energeticd pentru reducerea costurilor;
* Monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea acestora.

Modernizarea si imbunititirea infrastructurii si a serviciilor
« Imbunatitirea serviciului din punct de vedere al calltatn prin dezvoltarea si introducerea de noi
tehnologii;
* Asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii organizatiei;
« Imbunititirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor
desfasurate in functie de dinamica cerintelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de
salubrizare;

Orientarea ciitre cetiteni
* Preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al cetatenilor si pentru asigurarea
unei transparente legat de actiunile intreprinse; '
« Imbunitatirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deserviti, prin asigurarea permanenti
a serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;
« Imbunétitirea continui a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorle de clienti 1n
parte. .
Competenta profesionali
* Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului societitii;
* Instruirea permanenta a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;
* Crearea unui mediu favorabil si sprijinirea angajatilor in a se dezvolta, capacitatea de a folosi
tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati materiale si de training; Adoptarea unor
norme interne de etica si integritate.

Grija pentru mediu
* Gestionarea rationald a resurselor naturale;
» Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

In conformitate cu obiectivele strategice generale ale societdtii, un rol important il ocupa
obiectivele la nivelul activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia
SMART, dupa cum urmeaza:

Implementarea unei politici de investitii coerentd si echilibrata;
e Asigurarea finantarii activitétii economice;
Atingerea indicilor de rentabilitate;
Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare totala;
Asigurarea implementarii Planului de Management si a Planului financiar
Respectarea in  continuare a nivelurilor de servicii privind solutionarea
reclamatiilor/petitiilor formulate de clienti.

Pentru realizarea misiunii SC CITADIN SALUBRIZARE SRL, echipa manageriala a avut
in vedere urmétoarele strategii, avand ca scop primordial atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite in contractele de mandat.:

- strategia de mentinere a calitdtii serviciilor

- strategii comerciale si de marketing

- strategii de consolidare a relatiilor cu clientii
- strategii de resurse umane

- strategii privind sistemele informationale

- strategii de dezvoltare prin investitii

- strategia de control intern / managerial

- strategia economica, finaniara si de audit



4. Politica de dividende si de virsdminte din profitul net aplicabili intreprinderii publice

Conform Actului constitutiv al societatii, la inchiderea exercitiului financiar Adunarea
Generald a Asociafilor examineaz3, aprobd, sau modificd bilanful si contul de profit si pierdere,
dupi analiza rapoartelor Consiliului de Administratie respectiv a auditorului financiar si fixeazd
dividendul.

In aceste conditii, AGA aproba anual modul de repartizare a profitului net, in concordanti
cu prevederile Ordonantei nr. 64 din 30 august 2001 privind repartizarea profitului la societdfile
nationale, companiile nationale si societafile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat,
precum si la regiile autonome (actualizata).

5. Politica de investitii aplicabili intreprinderii publice

Programul anual de investitii va fi inaintat de Consiliului de Administratie spre aprobare
citre AGA si Autoritatea publici tutelar, odata cu bugetul de venituri §i cheltuieli.

Politica de investitii va trebui corelatd cu obiectivele si criteriile de performantd mai sus
indicate, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor pe raza municipiului Zalau.

6. S:tructum de administrare

Societatea SC Citadin Salubrizare SRL este administrata in sistem unitar de cétre Consiliul
de Administratie.

Membrii Consiliului de Administratie sunt numiti de cétre Adunarea Generala a Asociatilor
si sunt selectati in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Consiliul de Administratie este format din 3 membri neexecutivi.

Componenta Consiliului de Administratie, in cursul anului 2025, a fost stabilitd prin HCL
nr. 181/16.07.2024, HCL nr.149/07.05.2025, HCL nr.310/25.09.2025, Hotérarea Adundrii Generale
a Asociatilor nr.2/19.08.2024, Hotardrea Adunarii Generale a Asociatilor nr.7/21.05.2025 si
Hotararea Adundrii Generale a Asociatilor nr.16/07.10.2025 in urmétoarea componenta:

- Ungur Ioan Alin — Administrator initial cu puteri depline de reprezentare si
administrare a societafii

- Balogh Eniko — Administrator cu puteri depline de administrare si fard drept de
reprezentare legald a societétii

- Guia Sanda Eva — Administrator cu puteri depline de administrare si fara drept de
reprezentare legald a societétil.

Contractele de mandat/management sunt incheiate pe duratd determinatd, dupd cum
urmeaza:

- pentru domnul Ungur Toan Alin incepind cu data de 01 octombrie 2024 pand la data
desemndrii de catre AGA a administratorului selectat potrivit procedurii de selectie si nominalizare
conform prevederilor OUG nr.109/2011, modificatd §i completatd, nu prevede perioada de preaviz
si nu prevede daune interese pentru revocare fira justa cauzi,

- pentru doamna Balogh Eniko incepand cu data de 21 mai 2025 pénd la data de 20 mai
2029, nu prevede perioada de preaviz si nu prevede daune interese pentru revocare faré justd cauza;

- pentru doamna Guia Sanda Eva incepand cu data de 07 octombrie 2025 pani la data de 20
mai 2029, nu prevede perioadd de preaviz si nu prevede daune interese pentru revocare fara justa
cauza.

Consiliul de Administratie are, in principal, urmatoarele atributii:
a) in baza imputernicirii primite de la adunarea generald decide cu privire la: mutarea sediului
societatii, contractarea de credite in numele societétii, extinderea obiectului de activitate al
societdtii, majorarea capitalului social.



b) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societaii;

c) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

d) numirea si revocarea directorilor, in urma unei proceduri de selectie si stabilirea remuneratiei lor;
e) incheierea cu directorul executiv a unui contract de mandat si aprobarea indicatorilor de
performanta financiari si nefinanciari;

f) constituirea comitetelor consulatative in cadrul sau, respectiv un comitet de nominalizare si
remunerare, comitet de gestionare a riscurilor §i un comitet de audit, si si exercite atributiile
prevazute de legislatia in vigoare in acest sens;

g) supravegherea, indrumarea si coordonarea activitatii directorilor cu atributii delegate de consiliul
de administratie, personalului de conducere si angajatilor societatii;

h) participarea la sedintele consiliului de administratie si la adoptarea hotararilor acestui organ, prin
vot si de a participa la sedintele Adunirii Generale a Asociatilor;

1) efectuarea informdérilor si raportarilor prevazute de reglementarile si dispozitiile legale in
vigoare;

J) prezentarea semestriald Adundrii Generale a Asociafilor a unui raport asupra activititii de
administrare, care include si informatii referitoare la executia contractelor de mandat al directorului
executiv/ ale directorilor, detalii cu privire la activitatile operationale, la performantele financiare
ale societafii si elaborarea unui raport anual privind activitatea societitii, in luna mai a anului
urmator celui cu privire la care se raporteazi,

k) respectarea pe toata perioada mandatului a tuturor obligatiilor legale si statutare referitoare la
existd sau pot apdrea astfel de situatii;

1) convocarea Adundrii Generale a Asociatilor, ori de céte ori este nevoie, in conditiile legii si a
Actului Constitutiv al societitii;

m) conceperea $i monitorizarea strategiei de dezvoltare a societatii, a politicii de tarife pentru
serviciile prestate de societate;

n) elaborarea in termen de 90 de zile de la data numirii sale si prezentarea Adunirii Generale a
Asociatilor, a unui cod de etica, care se publicd prin grija presedintelui consiliului de administratie,
pe pagina de internet a societitii §i se revizueste anual, daci este cazul, cu avizul auditorului intern,
fiind publicat la data de 31 mai a anului in curs;

o) indeplinirea indicatorilor cheie de performan{i previzute in anexa la contractele de mandat, in
concordanta cu planul de administrare §i cu aprobarea Adunirii Generale a Asociatilor;

p) exercitarea mandatului cu prudenta si diligenta unui bun administrator, cu loialitate, in interesul
societdtii.

Consiliul de administrafie prezintd semestrial, in cadrul adundrii generale a asociatilor, un
raport asupra activitifii de administrare, detalii cu privire la activitifile operationale, la
performantele financiare ale societitii si la raportirile contabile semestriale ale societitii.

in cadrul Consiliului de Administratie sunt constituite doudi comitete: Comitetul de
Nominalizare si Remunerare si Comitetul de Audit.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare, asistd Consiliul de Administratie si AGA in
indeplinirea responsabilitdfilor proprii de actiune si supraveghere in procesul de nominalizare
(recrutare si selectie) si remunerare a administratorilor. Comitetul de Nominalizare si Remunerare
indeplineste atributiile prevdzute de Legea nr. 31/1990 a societitilor si de Actul Constitutiv.
Comitetul de Nominalizare si Remunerare este format din trei membri ai Consiliului de
Administratie. Membrii Comitetului de Nominalizare si Remunerare, in cursul anului 2025: Guia
Sanda Eva — presedinte, Ungur Ioan Alin — membru, Balogh Eniko - membru.

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare a elaborat un raport anual cu privire la
remunerafiile i alte avantaje acordate administratorilor, in cursul anului financiar.



Comitetul de Audit asistdi Consiliul de Administratie in indeplinirea responsabilititilor
proprii de supraveghere pentru procesul de raportare financiara, raportare de management, sistemul
controlului intern, procesul de audit si procesul organizational de monitorizare a conformitatii cu
legile. Comitetul de Audit este format din trei membri ai Consiliului de Administratie. Membrii
Comitetului de Audit, in cursul anului 2025: Guia Sanda Eva — presedinte, Ungur loan Alin —
membru, Balogh Eniko - membru.

In conformitate cu dispozitile OUG 109/2011, intreprinderea publicd, prin grija
presedintelui consiliului de administratie trebuie sd publice pe pagina proprie de internet, pentru
accesul publicului, urmétoarele documente si informatii:

a) hotararile adundrilor generale ale actionarilor, in termen de 2 zile lucrédtoare de la data
adundrii;

b) situatiile financiare anuale, in termen de 2 zile lucratoare de la data aprobarii;

c) raportdrile contabile semestriale, in termen de 45 de zile de la incheierea semestrului;

d) componenta consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului,
inclusiv: numele si prenumele fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, CV-ul fiecarui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, data incetdrii mandatului fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, afilierea politicd a fiecdrui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, statutul fiecarui membru al
consiliului de administratie/consiliului de supraveghere/directoratului, respectiv definitivi sau
provizorii, remuneratia fiecirui membru al consiliului de administratie/consiliului de
supraveghere/directoratului, inclusiv eventuale bonusuri sau beneficii;

¢) declaratiile de avere si de interese ale fiecirui membru al consiliului de
administratie/consiliului de supraveghere/directoratului de pe intreaga duratd a mandatului;

f) raportul anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor, respectiv membrilor consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul
anului financiar;

g) Codul de etica, in 2 zile lucritoare de la data adoptarii, respectiv la data de 31 mai a
fiecarui an, in cazul revizuirii acestuia;

h) procedura prin care s-a facut selectia membrilor consiliului de administratie/consiliului
de supraveghere/directoratului, precum si revocdrile din functiile respective in ultimii 3 ani si
motivele revocirilor;

i) scrisoarea de asteptari;

j) contractul de mandat;

k) bugetul pentru investitii in fiecare dintre ultimii 3 ani financiari;

1) cheltuielile totale cu personalul in ultimii 3 ani (inclusiv salarii, sporuri, bonusuri,
traininguri sau formare profesionala, decontari si alte beneficii);

m) datoriile intreprinderii publice catre bugetul de stat, catre institutii de creditare si cétre
parteneri comerciali, cu mentiunea pentru fiecare categorie cét la suta este reprezentat de restante de
plata;

n) valoarea subventiei operationale primite de la bugetul de stat;

0) serviciile sau bunurile produse de intreprindere in interes public;

p) mentionarea obiectivului de politicd publicd a intreprinderii;

q) situatiile de risc/analiza de risc din domeniul de activitate al intreprinderii;

r) raportul anual agregat pe pagina web a intreprinderii;

s) mentionarea obiectivului de politica publica a intreprinderii;

s) planul de integritate al intreprinderii (dezvoltat in concordantd cu Ghidul de buna
practicd al OCDE privind controlul intern, etica si conformitatea) si mecanismul de raportare de
catre avertizorii in interes public a incalcarilor legii;

t) raportul de audit extern.



Activitatea Consiliului de Administraie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile Legii
31/1990 a societatilor, republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, O.U.G. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

Prezenfa administratorilor la sedintele lunare a fost de 100%. Fixarea datei sedintelor s-a
efectuat dupd consultarea si stabilirea de comun acord cu fiecare administrator in parte, iar mapa
confindnd ordinea de zi propusd si materialelea aferente a fost pusi la dispozifia membrilor
consiliului cu cel putin o zi inainte de data fixati pentru sedinta.

In cursul anului 2025 Consiliul de administraie s-a intrunit intr- un numir de 15 sedinte si a
adoptat un numar de 15 decizii cu privire la: .
- incepénd cu data de 01.01.2025, imputernicirea administratorului cu puteri depline de
reprezentare si administrare cu ducerea la indeplinire a prevederilor art. XL. alin. 1 din Legea nr.
296/2023, modificatd i completatd, care stipuleazi obligativitatea actualizirii cheltuielilor privind
drepturile de tichete de masi; :
- cheltuielile privind drepturile de tichete de masa nu pot depasi anual contravaloarea a dou salarii
minim brute pe tard/an/persoani stabilite la data de 1 ianuarie 2019, actualizati cu indicele pretului
de consum comunicat de Institutul National de Statisticd, contravaloarea acestor drepturi, pentru
anul 2025, fiind in suméa de maxim 6182 lei/salariat;
- aprobarea.noilor preturi si tarife ale SC CITADIN SALUBRIZARE SRL pentru activititile din
cadrul serviciului public prestat, urmand ca acestea si fie supuse aprobarii Consiliului Local al
Municipiului Zalau;
- aprobarea Codului de Conduita Etica aplicabil in cadrul SC CITADIN SALUBRIZARE SRL;
- aprobarea Planului de Integritate ca instrument managerial pentru promovarea integritétii
organizationale, aplicabil in cadrul SC CITADIN SALUBRIZARE SRL:
- aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea societdtii in anul 2024;
- aprobarea Raportul Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de
Administratie pentru anul 2024;
- aprobarea proiectului Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025:
- aprobarea Listei de investitii pentru anul 2025 — surse proprii de finantare;
- aprobarea Lista de investitii pentru anul 2025 — fond de dezvoltare;
- aprobarea fondului de cadouri pentru salariatii SC CITADIN SALUBRIZARE SRL, cu ocazia
Sarbatorilor de Paste in suma totald de 23.100 lei;
- aprobarea Raportului agregat S.C. CITADIN SALUBRIZARE S.R.L. care include stadiul
indeplinirii obiectivelor in materie de guvernanta corporativa pentru anul 2024;
- aprobarea Raportului Auditorului Financiar pentru anul 2024;
- aprobarea Situatiilor Financiare Anuale pentru anul 2024;
- aprobarea repartizarii profitului pentru anul 2024;
- aprobarea componentei de administrare a Planului de administrare, in vederea realizirii
indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari;
- aprobarea rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2025;
- aprobarea rectificarii Listei de investitii pentru anul 2025 — surse proprii de finantare;
- aprobarea rectificarii Listei de investitii pentru anul 2025 — fond de dezvoltare;
- aprobarea Raportului Consiliului de Administratie privind activitatea unititii la data de
30.06.2025;
- aprobarea Situatiilor Financiare pentru semestrul I al anului 2025;
- aprobarea Raportului Auditorului Financiar la data de 30.06.2025;
- aprobarea modificarii anexei 6 — Programul investitiilor din sarcina delegatului Anii 2025-2026 a
contractului de delegare a gestiunii serviciului de iluminat public nr.75889/27.09.2024;
- aprobarea detasarii unui numar de 52 salariati din cadrul SC Citadin Zaliu SRL citre operatorul
public SC Citadin Salubrizare SRL pentru prestarea in conditii optime a activitatii de deszapezire;
- desemnarea ca membri ai Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul SC Citadin
Salubrizare SRL urmitorii;

e d-na GUIA SANDA EVA - presedinte



¢ d-nul UNGUR IOAN ALIN - membru

e d-na BALOGH ENIKO - membru
- desemnarea ca membri ai Comitetului de audit din cadrul SC Citadin Salubrizare SRL urmatorii:

e d-na GUIA SANDA EVA - presedinte

e d-nul UNGUR IOAN ALIN - membru

e d-na BALOGH ENIKO - membru
- delegarea functiilor comitetului de gestionare a riscurilor comitetului de audit;
- aprobarea regulamentului intern privind organizarea si functionarea comitetelor consultative
constituite la nivelul consiliului de administratie;
- aprobarea componentei de administrare a Planului de administrare, a administratorului numit,
doamna Guia Sanda Eva, in vederea realizirii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari;
- aprobarea fondului de premiere a personalului SC Citadin Salubrizare SRL in sumi totald de 37
750 lei; )
- aprobarea acordirii de cadouri pentru copiii minori ai angajatilor SC Citadin Salubrizare SRL
pentru Pomul de Créaciun in cuantum total de 14 800 lei.

7. Conducerea societitii comerciale

;

Conducerea si- gestionarea activitifii SC CITADIN SALUBRIZARE SRL, conform
organigramei si a statului de functii este delegatd unui director executiv. Pand la momentul ocuparii
postului in urma unei proceduri de selectie, conducerea a fost incredintatd administratorului initial
cu puteri depline de reprezentare si administrare a societétii, domnul Ungur Ioan Alin prin contract
de mandat pe baza indicatorilor de performantd si obiectivelor stabilite, acesta reprezentind
societatea in raporturile cu tertii si purtdnd rispunderea pentru modul in care infiptuieste actele de
administrare a societitii, fiind imputernicit s adopte toate mésurile necesare conducerii societatii
cu respectarea competentelor delegate.

8. Situatia economico-financiard a societdtii

In cadrul compartimentului financiar-contabil se aplici reglementirile contabile care
previd formatul si confinutul situatiilor financiare anuale, principiile contabile si regulile de
evaluare, precum gi regulile de intocmire, aprobare auditare §i publicare a situatiilor financiare
anuale.

Bilantul fiind documentul contabil de sintezi, cuprinde toate elementele de activ, datorii si
capital propriu la incheierea exercitiului financiar, grupate dupa naturd si lichiditate, respectiv
naturd exigibilitate. in bilant si in contul de profit si pierdere nu sunt mentionate acele elemente
pentru care nu exista valori, atdt in exercitiul financiar curent, cét si in cel precedent.

Bunurile se evalueazi si se inregistreazi in contabilitate la costul de achizitie sau costul de
productie, dupi caz, la valoare de aport pentru bunurile reprezentédnd aport la capitalul social sau la
valoarea justd pentru bunurile obtinute cu titlu gratuit. Pentru amortizarea imobilizarilor corporale
se utilizeaza regimul de amortizare liniara.

Pe parcursul anului 2025, in functie de volumul sumelor alocate din bugetul Municipiului
Zalau pentru acest an, pentru activitagile de salubrizare, deszépezire §i iluminat public, Citadin
Salubrizare a procedat la dimensionarea numarului de personal angajat, in functie de necesitati,
apeland pe perioada de iarna la personal detasat de la Citadin Zalau pentru a deservi activitatea de
deszipezire, rezultind un numar efectiv de salariati existenti la data de 31 decembrie 2025 de 93
persoane, realizand o cifrd de afaceri la finele anului in sumd de 12.700.687 lei.



Activul bilantului se ridica la suma de 3.533.609 din care:
* valoarea activelor imobilizate este de 290.072 lei, acestea fiind prezentate in anexa nota 1
la bilant, cu modificarile capitalului imobilizat (cresteri si reduceri).

e valoarea activelor circulante este de 3.243.537 lei, din care:
» stocuri in suma de 306.422 lei,
> creante 1.950.852 lei,
> casa si conturi la banci 986.263 lei.

e cheltuieli inregistrate in avans in suma de 0 lei.

Pasivul bilantului se ridica la suma de 3.533.609 din care:

e capitalurile proprii sunt in suma de 1.208.539 lei, din care:
> capital subscris varsat — 500.000 lei,
> rezerve — 105.706 lei,
» rezultatul reportat- 0 lei,
> profitul exercitiului financiar — 1.281.218 lei,
> repartizarea profitului — 678.385 lei.

e datorii totale in suma de 2.325.070 lei din care:

- ce trebuie platite intr-o perioada de pana la un an sunt de 2.325.070 lei,
¢ - ce trebuie platite intr-o perioada mai mare de un an in suma de 0 lei.

Contul de profit si pierdere se prezinta astfel:
-lei-

Venituri totale, din care 12.786.030
Venituri din exploatare “ 12.785.851
Venituri financiare 179
Venituri extraordinare 0
Cheltuieli totale, din care 11.274.998
Cheltuieli pentru exploatare 11.274.998
Cheltuieli financiare 0
Cheltuieli extraordinare 0
Rezultat brut al exercitiului - profit 1.511.032 lei
Rezultatul net al exercitiului — profit 1.281.218 lei
Cifra de afaceri, defalcata pe domenii de activitate: 12.700.687
Venituri din lucrari executate si servicii prestate 12.700.687
Salubrizare si deszapezire 11.069.437
[luminat 1.631.250

La datade 31.12.2025, SC CITADIN SALUBRIZARE SRL avea 93 salariati. Castigul
mediu brut lunar pe salariat s-a situat, in anul 2025, la nivelul sumei de 6.303 lei.

Intrarile si iesirile din patrimoniul societatii s-au efectuat pe bazd de documente legale sub
aspectul necesitatii si oportunitatii. Societatea are organizati activitatea de control intern.

Conturile bancare prezintd concordantd cu extrasele de cont ale bancii fiind oglindite in
balante de verificare si in bilan.

Societatea nu are angajate credite bancare.

Contul de profit si pierdere reflects corect veniturile, cheltuielile si rezultatele financiare ale
perioadei raportate.



Investitii

In anul 2025, societatea a efectuat investitii in valoare de 341.730,70 lei cu TVA, conform
listelor de investitii aprobate pentru anul 2025, odatd cu bugetul de venituri si cheltuieli rectificat,
astfel:

INVESTITII VALOARE UTILIZATA

Maturatoare Mercedes Atego 1518 114.269,75
Licenta definitiva ISDP10 Antreprenor 4.248,30
Maturatoare Hako City Master 2000 83.248,04
Maturatoare Hako City Master 1200 66.357,14

Sararita Sicometal cu motor auxiliar si lama-

echipament de deszapezire 57.910,54
Generator sudura AGT WAGT 220DC HSB 9.398,00

Ciocan demolator Hex 2000w 6.298,93

Indicatori cheie de performantd
Indicatori de performantd pentru monitorizarea performantei unitatii (administratori)

NIVEL NIVEL LA DATA
Nl G STABILIT | DE 31.12.2025
INDICATORI FINANCIARI
1 Politica de investitii
1.1 Rata cheltuielilor de capital 0,15% 8,12%
2 Finantarea
2.1 Lichiditatea imediata/Test acid 0,80 1,26
3 Operatiuni
3.1 Rata de rotatie a activelor 0,03 4,40
4 Rentabilitatea
4.1 Marja netd a profitului 0,26% 10,09%

Rata de distributie a profitului sub forma de
dividende

5.1 Rata de plata a dividendelor 50% 50%
TOTAL 1
INDICATORI NEFINANCIARI

Specifici activitatii de guvernanta corporativa

1.1 Numirul de reuniuni ale Consiliului de
Administratie

Criteriile de performantd ce fundamenteaza componenta variabild a remuneratiei au fost
stabilite prin HotirArea Adunirii Generale a Asociatilor nr. 8/29.11.2024. Indicatorii de performanta
pentru monitorizarea performantei unititii au fost aprobati prin Hotararea AGA Nr. 6/14.04.2025.



Gradul de realizare a indicatorilor de performanta , conform indicatorilor stabiliti in
Scrisoarea de agteptiri

Nr. NIVEL REALIZAT
crt. CRITERI MINIM | AN 2025
INDICATORI FINANCIARI
1 | Politica de investitii
1.1 | Rata cheltuielilor de capital 0.15% 8.12%
1.2 | Rata cheltuielilor pentru cercetare si dezvoltare 0% 0%
2 | Finantarea
2.1 | Rata lichiditatii curente 1 1.40
2.2 | Lichiditatea imediata/Test Acid 0.80 1.26
2.3 | Levierul >() <] 0.66
2.4 | Raportul dintre datorie/EBITDA >() 1.51
3 | Operatiuni )
3.1 | Rata de rotatie a activelor 0.03 4.40
3.2 | Rata de rotatie a stocurilor 0.37 40.83
3.3 | Rata de rotatie a creantelor d 6.83
4 | Rentabilitatea
4.1 | Rentabilitatea-capitalului propriu (ROE) 0.26% 106.01%
4.2 | Rentabilitatea activelor (ROA) 0.22% 36.26%
4.3 | Marja profitului din exploatare 0.34% 11.90%
4.4 | Marja neta a profitului 0.26% 10.09%
4.5 | Rata de crestere a cifrei de afaceri nete 2.48% 288.75%
4.6 | Rata de crestere anuala a profitului 0.87% 2151.78%
5 | Rata de distributie a profitului sub forma de dividende
5.1 | Rata de plata a dividendelor 50% 50%
Nr. NIVEL REALIZAT
cr. Sl MINIM | AN 2025
INDICATORI NEFINANCIARI
1 | Indicatori de mediu
Nu se
1.1 | Consumul de energie -1.30% aplica
Nu se
1.2 | Emisiile din domeniul de aplicare 1 -5.78% aplica
Nu se
1.3 | Emisiile din domeniul de aplicare 2 -0.80% aplica
2 | Indicatori referitori la clienti
2.1 | Rata de retentie a clientilor 80% 100%
2.2 | Scorul satisfactiei clientilor 73% 78.57%
2.3 | Cota de piata 0.50% 3.18%

Noti: SC Citadin Salubrizare SRL a fost infiintatd in luna octombrie 2024, motiv pentru care
datele din anul 2024 sunt doar pentru 3 luni de activitate. In anul 2025, societatea a functionat pe
durata intregului an. Din acest motiv, o comparatie directd intre anii 2024 si 2025 nu este relevanta,
intrucat perioadele analizate sunt inegale si nu reflectd o evolutie comparabila a activitatii.



Astfel, bilanful contabil al SC CITADIN SALUBRIZARE SRL concordi cu registrele de
contabilitate, care sunt finute in conformitate cu reglementirile in vigoare,

Situafia financiari la finele anului 2025 a fost intocmiti in conformitate cu prevederile Legii
contabilitdfii nr.82/1991 cu modificérile si completarile ulterioare, a Ord.MFP 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate si situatiile financiare anuale consolidate si in baza OMFP nr.
2036/23.12.2025 privind intocmirea si depunerea situatiilor financiare anuale.

SUCIU Mihai: | o /

NAGY Szabolcs-Karoly: :




