SC CITADIN SALUBRIZARE SRL

Sediu : Zalau, Str. Fabricii, Nr.28, jud.Salaj
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HOTARAREA ADUNARII GENERALE A ASOCIATILOR
S.C. CITADIN SALUBRIZARE S.R.L.
Numdrul 2 din data de 03.02.2026

Adunarea Generald a Asociatilor, intruniti in sedinti conform art.141 din Legea nr. 31/1990
republicatd, cu modificérile ulterioare, privind societitile comerciale, legal si statutar convocatd, conform

procesului verbal din data de 03.02.2026;
in baza articolelor 31 si urmétoarele din Actul constitutiv al societdtii, cu unanimitate de voturi,

HOTARASTE:

Art.1. Se aprobd Proiectul Componentei Integrale a Planului de selectie in procesul de
recrutare i selectie pentru un post de membru al Consiliului de Administratie la SC CITADIN
SALUBRIZARE SRL, conform Anexei nr. 1, parte integranti din prezenta hotdrdre.

Art.2. Prezenta hotdrare se comunici cu:
- Persoanele in cauza;
- Priméria Municipiului Zalau;
- Consiliul Local al Municipiului Zaldu;
- Membrii Consiliului de Administratie;
- Membrii Adundrii Generale a Asociatilor;
- S.C. Citadin Salubrizare S.R.L
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Nr. 6/03.02.2026

Intocmit §i definitivat de Comisia de selectie

Aprobat de AGA la SC Citadin Salubrizare SRL prin Hotérérea nr. 2 din 03.02.2026, in conformitate cu art. 10 alin.
(4) din HG nr, 639/2023 pentru aprobarea nopmelor metodslogice de aplicare a QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativé a intreprinderilor publice.

COMPONENTA INTEGRALA
A PLANULUI DE SELECTIE

IN PROCESUL DE RECRUTARE SI SELECTIE PENTRU UN
POST DE MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
LA SOCIETATEA CITADIN SALUBRIZARE SRI,
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SECTIUNEA I - Prevederi legale obligatorii pentru realizare a componentei integrale

1. Bazilegals aplicabili
Procedura de selectie, respectiv Componenta integrald a planului de selectie este dezvoltats in acord cu prevederile:

v Ordonantej de Urgentd a Guvernuluj nr.109/2011, privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobati cu modificari §i completari prin Legeanr.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare,

v" Legiinr. 31/1 990, a societatilor, republicatd, cu modificirile $1 completirile ulterioare,

v Hotdrirea Guvernului nr. 639/2023 ~ privind normele de aplicare ale Ordonantei de Urgentd a Guvernuluj
nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificarile si completarile
ulterioare.

sub nr. 102551 din 19.12.2025, privind declansarea procedurii de selectie pentru numirea unuj administrator la
societatea Citadin Salubrizare SRL;

Planul de selectie este intocmit astfel fncat procedura de recrutare $i selectie si se realizeze cy réspectarea dreptului

lalibers competitie, echitate si egalitate de sanse, nediscriminare, iransparent3, tratament egal si asumarea riaspunderii.

2. Datade nceput a procedurii de selectie
Data de inceput a procedurii de selectie este data Ja care s-a emis actul administrativ de declasare a procedurii de
selectie a unui membry in Consiliul de Administratie, respectiv 19.12.2025

3. Sumar al deciziilor cu termene gi piri implicate in procedura de selectie conform, Caietuluj de sarcini
sia prevederilor legale in vigoare
Tabel 1. Sumar a! deciziilor $i termenelor procedurij

DECIZIT _ f‘ __TERMENE "_ __ PARTIIMPLICATE __
Declansarea procedurii Confo__rm calendarutui _| AGA

! Publicarea anunfului Conform . calendarului #utoritate Publici Tutelars

| Susfinerea interviurilor | Conform calendarul | Expert independent/Comisia de selectie/

% Finalizarea procedurii i Conform calendarului [ Expert independent/Comisia de selectie/ [
T hdaruinl | Expert B ki 0

4. Data finalizirii implementirii planului de selectie in integralitatea sa
Maxim 6 luni de 1a declansarea sa, conform contractului dintre parti, ca posibilitatea de prelungire, dupj caz.

8. Detaliere etape, termene, responsabili, documente - Planul de selectie componenta initiali
Introducere:
Societatea comerciala Citadin Salubrizare SRL este persoand juridicd romdni gj functioneazi potrivit
reglementarilor fegale in vigoare, respectiv Legea nr. 31/1990 +»+ Republicatd - Legea sotietafilor comerciale cu

modificarile gi completarile ulteripare §i cu dispozitiile aetului constitativ, iir vederea reatiziriiobiectilui sau de

activitate, a indeplinirii abigctivelor societdrli aga cum sant stabitite prin actul constitutiv,

Domenjul principal de activitate este: § 12 - Activitali de.curatare

Activitatea principala: 8129 - Alte activitati de curienien.c.a

Alte activitati:

- Mituratul, spalatul $i stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de
pamént si pietre provenite de pe caile publice la depozitele de degeuri, precum i a deseurilor provenite din cosurile
stradale la depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare;

- Curdfarea §i transportul zapezii de pe ciile publice din localitate §i meninerea tn functiune a acestora pe timp
de polei say de inghen,

- Gestiunea serviciului de iluminat public.

laart. 2, pet. 2, Iit. b din OUG nr. 109/2011 privind guvernania corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cy
modificari §i completari prin Legea nr. 11172016, cu modificirile si completarile ulterjoare: "b) companii gi



Organizarea si functionarea societdtii este reglementatd de respectivul act normativ $i unde acesta nu dispune,
de dispozitiile Legii nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completdrile ulterioare si de dispozitiile Legii nr.
287/2009 privind Codul Civil, republicata, cu modificirile gi completarile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societatii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Prin Hotiirdrea Adunarii Generale 2 Actionarilor nr. 22 din data de 19.12.2025 s-a aprobat inifierea procedurii
de selectie pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratic la societatea comerciald Citadin
Salubrizare SRL pentru un mandat de 4 ani ~functie rimasa vacantd In urma proceduriilor de selectie desfisurate,
conform prevederilor QUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completdrile ulterioare care fundamenteaza prezenta procedurd de selectie.

Conform art. 28 din QUG nr. 109/2011: (1) In cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar,
acestea sunt administrate printr-un consiliu de administragie format din 3 membri, persoane fizice sau juridice.
Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experientd de minimum 3 ani fn conducerea societdtilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experienfd in conducerea societdilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se intelege definerea oricdrel funcyii de
conducere, astfel cum aceasta este definitd la art. 143 din Legea nr. 3171990, republicatd, cu modificdrile si
completirile ulterioare, precum §i a functiei de administrator societate/regie autonomd, director general/director
general adjunct/divector/director adjunct societate sau rvegie autonomd, director executiv, director
economic/financiar, dupd caz, conform Clasificarii ocupatiilor din Romdnia.

(171} In cazul societiilor administrate potrivit sistemului dualist, consiliul de supraveghere este format din 3 - 5
membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd de minimum 3 ani in conducerea societdtilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome. Prin experiend in conducerea societdilor, intreprinderi
publice sau cu capital privat, ori a regiilor autonome se infelege definerea oricdrei functii de conducere, astfel
precum §i a juncfiei de administrator societate/regie autonomd, divector general/director general
adjunct/director/direcior adjunct societate sau regie autonomd, director executiv, divector economic/financiar,
dupd caz, conform Clasificdrii ocupatiilor din Romdnia.

(2) Consiliul de administrafie este format din 3 - 5 membri in cazul intreprinderilor publice cave indeplinesc
urmitoarele conditii cumulative:

a) au inregistrat ¢ cifrd de afaceri in ultimul exercitiu financiar supericard echivalentului in lei al sumel de
7.300.000 euro;

b) au cel putin 50 de angajayi.

(3) Fiecare membru al consiliului de administratie trebuie sd aibd studii superivare finalizate cel putin cu diplomd
de licemtd. De asemenea, acesta trebuie sd dovedeascd experientd in domeniul stiingelor ingineregti, economice,
sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani.

(4) In cadrul consiliului de administrafie/supraveghere nu poate fi numit mai mult de un membru din réndul
functionarilor publici sau al altor caregorii de personal din cadrul autoritdpii publice trelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institupii publice.

(571) Membrii consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzuti la alin. (4), sunt
desemnati de autoritatea publicd tutelard prin act administrativ gi numifi de cdtre adunarea generald a
actionarilor. Selectia membrilor consiliului de administratie, respectiv ai consiliului de supraveghere, previzuti
la alin. (4), se realizeazd de cére comisia de selectie si nominalizare prevdzutd la art, 2 pet. 27, pe buza unei
proceduri proprii previzute de normele metodologice de aplicare a prezentei ordonante de urgentd.

(6) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori neexecutivi §i independenti
in infelesul art 13872 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile ulterioare. Funcfionarii publici, inalfii
Jfunctionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritdyii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdyi sau institutii publice nu pot fi considerati independenti.

(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca socierdyi cu rispundere limitatd, numdrul administratorilor
este de 3, dintre care cel mult unul poate fi functionar public sau o persoand din rdndul altor categorii de personal
din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institugii publice. Administratorilor acestor
societdti Ii se aplicd, in mod corespunzdtor, prevederile alin. (1), (3) 51 (6) - (8). Toate referirile din prezenta
ordonantd de urgentd la consiliu de administratie vor fi interpretate ca referiri la administrarori, iar toate
referirile la adunarea generald a actionarilor vor fi interpretate ca referiri la adunarea generald a asociatilor.
(7) Selectia membrilor consiliuiui de administratie se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legeq
nr. 202/2002, cu modificdrile §i completdrile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel puin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat.

(8) Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul
administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poare fi reinnoit o singurd datd ca wrmare
a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgentd. Mandatul administratorilor numiti ca
urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului administratorilor inifiali coincide cu durata rdmasd din
mandatul administratorului care a fost inlocuit.”

Planul de selectie este claborat in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare si Anexa I din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu
modificarile $i completdrile ulterioare, aprobate prin HG nr. 639/2023, cu modificérile si completdrile ulterioare,
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organelor dé administrare si de conducere a Intreprinderilor publice, de asigurare a profesionalismului - §i
responsabilihyl, decizie manageriale powivil, standardelor de guvemania corporativi a Intreprinderilor publice,
respectind principiile guvemanie) corporative ale intreprinderilor publice.

In vederea indeplinirii acestui deziderat, UAT Municipiul Zalau in calitate de Autoritate Publicd Tutelars
pentru societatea comerciali Citadin Salubrizare SRL, elaboreazs prezentul Plan de selectie, in vederea selectiei
pentru desemnarea unui membru in Consiliul de Administratie la societatea comerciali Citadin Salubrizare SRL,
pentru postul de administrator rimas vacant in urma selectiilor organizate.

in conformitate cu prevederile art. 29 alin. (1) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a
Intreprinderilor publice: (1) Membrii consiliului de administratie sunt desemmati de adunareq generald q
actionarilor, la propunerea comisiei de selectie §i nominalizare previzute la art. 2 pet. 27, care inainteazd
autoritafii publice tutelare, in vederey SJormulirii de propuneri pentru desemnareq in adunareq generald a
actionarilor, o listd scurts pentru flecare post de administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de
selectie comunicate public, prin anung, in ordinea clasamentulyi candidatilor pentru postul respectiv, Desemnarea
membrilor consiliului de administratie se realizeqazé de cdtre adunarea generali o actionarilor din lista scurtd a
candidafilor eluboratd de comisia de sefecfie 5i nominalizare, dintre propunerile autoritdtii publice tutelare
previzate la grt. 28 alin (3°1) 5i, dypa caz, ale actiongrilor minoritari. In cazul in care se califics un Singur
candidat, acesta va fi Propus pentri pastul respectiv. Atunci cdnd existd mai mulfi candidati inclugi in lista Scurtd,
numirea pe post se va face in ordinea clasamentului. In cazul candidatilor cu acelagi punclaj se acordd prioritate
candidatului apartinénd genului subreprezentat. In situafia in care nu exists candidati inscrisi sau niciun candidat
nu se califici pe lista scurtd, procedura de selectie se va relua in termen de maximum 10 zile, cu aplicarea
dispozitiilor prezentei ordonante de urgensi. Pentry intreprinderile publice la care convocarea adundrii generale
se face in conditiile previzute de art | 17 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, termenul de reluare g procedurii de selectie este de 45 de zile de la data finalizérii evalugrii dosarelor.

Procedura de recrutare si selectie se efectueaza cu scopul de a asigura obiectivitatea si transparenta selectiei

Sectiunea I, Scopul si domeniul de aplicare

Prezentul plan este intocmit cu scopul selectiei pentru desemnarea membrilor tn Consiliu} de Administratie la

corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificirile $i completirile ulterioare si Anexei I din Normele
metodologice de aplicare a OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a fntreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG nr. 63 9/2023, cu modificarile $i completirile ulterioare,

principalele activitati §i decizii care trebuie realizate, termenele de realizare, pértile implicate si rolurile acestora,
riscurile identificate, precum si documentele de lucry.

Sectiunea 1L Prineipii
Planul de selectie este intocmit cu claritate pentru-a putea fi determinate toate aspectele cheie ale procedurii

109/2011 privind guvernanta corporativé a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile ulterioare,
aprobate prin HG nr. 639/2023, cu modificarile si completarile ulterioare.

Planul de selectie este intocmit astfel incét procedura de selectie s se realizeze cu respectarea dreptului la
libera competitie, echitate §i egalitate de sanse, nediscriminare, transparents, tratament egal si asumarea

raspunderii si cu luarea in considerare 2 specificului domeniului de activitate al societitii.

Sectiunea 1L Termenie ale procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este: 19.12.2025

Prin Hotérdrea AGA nr. 22 din 19, 12.2025, s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea
unui membru in Consiliu] de Administratie la societatea comerciala Citadin Salubrizare SRI, — pentru functia
rdmasé vacantd in urma proceduriilor de selectie desfasurate, in conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificarile si completarile ulterioare.

ANEXA 1 din - Normele Metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie a2 membrilor consiliilor de
administrafie/supraveghere ale intreprinderilor publice, de intocmire a listei scurte pentru fiecare post, a
clasamentului acestora, a procedurii privind numirile finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare
implementérii prevederilor Ordonantei de urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a Intreprinderilor publice din HG nr. 63972023, cu modificarile si completirile ulterioare.

Sectivnea IV, Contractares egpertalui independent
Procedura de selectie a administratorilor va fi realizatd de citre o comisie de selectie i nominalizare, numitx
prin HCL nr. 183 din 16 iulie 2024, modificata si completati prin HCL nr. 249 din 27 august 2025, la propunerea
primarului §i se compune din:
a) 2 membri desemnati de conducitorul autorititii publice tutelare:

Fort Clin-Cristian — membru timlar




Curea Dinug-Cosmin — membru titular
b) un expert independent, selectat de autoritatea publicd tutelara:
S§C Arc Consulting SRL — reprezentatd prin Caprar Elena

Expertul independent este persoand fizicd sau juridicd, specializati i antorizatd in conditiile legii pentru a-si
desfisura activitatea in domeniu resurselor umane.

Potrivit art. 2 pct. 28 din cuprinsul prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, selectia expertului independent se realizeazi de cétre autoritatea publica tutelar fn cazul
intreprinderilor publice de interes local, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice,
cu modificarile si completarile ulterioare,

Criterii de calificare:

Selectia expertilor independenti persoane fizice sau juridice specializate In recrutarea resurselor umane s-a
realizat in conformitate cu prevederile legale in vigoare si cu luare In considerare a criteriilor mai jos enumerate,
dar fara a se limita la acestea si care a prezentat conform legii, un portofoliu relevant de clienti pentru selectia
administratorilor/directorilor de intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ci a prestat servicii de
recrutare, care s-au Concretizat cu ocuparea respectivelor pozitii:

a) prezentarea unui portofoliu de clienti din ultimii 3 ani pentru selectia administratorilor/directorilor de
intreprinderi publice sau private, din care si rezulte ¢4 a prestat servicii de recrutare pentru minimum trei
clienfi, care s-au concretizat cu ocuparea respsctivelor pozitii;

b) echipa de proiect s fie formatd din cel pufin 2 exper{i cu experientdi In recrutarea
administratorilor/directorilor de Intreprinderi publice sau private, §i care s-au concretizat cu ocuparea
respectivelor pozitii sau cu finalizarea obligatiilor contractuale din partea prestatorului;

Sectiunea V. Roluri si responsabilititi
Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate in procesul de selectie trebuie si le
indeplineascd, in scopul unei bune gestiondri a acestui proces de selectie.
Adunarea Generald a Actionarilor indeplineste urmétoarele atributii principale In procesul de seleciie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) decide asupra declans#rii procedurii de selectic care se comunicd de indatd autoritatii publice tutelare;
b) aprobd componenta integrald a planului de selectie;
¢) numeste administratorii, la recomandarea autoritaii publice tutelare, In urma procesului de selectie.
Autoritatea publicad tutelara indeplineste urmatoarele atribuiil principale In procesul de selectie a
administratorilor, dar fird a se limita la acestea si In conditiile legii:
a) elaboreazi si publica proiectul componentei initiale a planului de selectie pe pagina de internet proprie si
a Intreprinderii publice, in termen de 15 zile de la data declansarii procedurii de selectie;
b) publicd propunerile primite la componenta initald a planului de selectie §i motiveaza acceptarea sau
respingerea lor;
c) aprobd componenta initiald a planului de seletie;
d) aproba scrisoarea de asteptari, ca parte din componenta initiala a planului de selectie;
e) publici planul de selectie componenta initiali;
f) publicd scrisoarea de asteptiri pe pagina proprie de internet pentru a fi luata la cunostintd de candidatii
pe postul de administrator;
g) decide privind constituirea comisiei de selectie si nominalizare;
h) asigura secretariatul comisiei de selectie si nominalizare;
i) publica proiectul profilului consiliului pe pagina proprie de internet, pe pagina intreprinderii publice si fl
va transmite AMEPIP;
Jj)  publicad anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie.
Compartimentul de guvernantd corporativd din cadrul autoritdtii publice tutelare indeplineste urmitoarele
atributii principale In procesul de selectie a administratorilor, dar far# a se limita la acestea si in conditiile legii:
a) Elaboreaza scrisoarea de asteptari, In consultare cu structurile de specialitate din cadrul autoritatii publice
tutelare si cu organele de administrare si conducere ale Intreprinderii publice;
b} Elaboreazi profilul consiliului de administratie.
Comisia de selectie si nominalizare indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de selectie a
administratorilor, dar fard a se limita la acestea i in conditiile legii:
a) desfigoard procedura de selectie a administratorilor, cu asigurarea conditiilor si transparentei acesteia;

b) evalueaza candidatii, pregateste si comunica adunirii generale a actionarilor si autoritatilor publice
tutelare, lista scurtd a candidatilor si clasamentul acestora;

¢} notifici AMEPIP in cazul aparifiei oriciror abateri de la prevederile legale referitoare la derularea
procedurii de selectie, in vederea aplicirii de sanctiuni §i dispunerii de masuri de remediere:

d} elaboreaza urmatoarele documente necesare bunei desfisurdri a procedurii de selectie t4ra a se limita doar
la acestea, conform legii:

Plan de selectie - componenta integrala, cu toata documentatia necesar aferents;

Etapele procesului de selectie;

- Calendarul procesului de selectie;

- Documente si materiale ce urmeazi a fi verificate, respectiv elaborate;



- Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare;

- Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online;

- Lista detaliati a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturij;

- Dispozitii de confidentialitate si de acces la documente;

- Lista elementelor confidentiale;

- Lista rsicurilor posibile $i a masurilor ce vor fj luate pentru diminuarea acestor riscur;

- Profilul consiliului de administratie;

- Matricea consiliului de administratie;

~ Profilul candidatului pentru functia de administrator;

- Matricea profilului individual pentru functia de administrator;

- Criterii de evaluare si selectie;

- Modul de acordare a punctajului;

- Documente referitoare la Declaratia de intentie;

- Planul de interviu;

- Proiectul contractului de mandat;

- Formulare ale declaratiilor necesare a fi completate de citre candidati;

- Alte documente specifice proiectului.

e} verificd dosarele de candidaturd fn raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie, in vederea
alctuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care ny Intrunesc minimul de criterii a] profilului de
caudidat sunt respinse din lista lungs;

f) dacd informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de criterii
stabilite pentru selectic de catre candidati, solicitd clarificiri suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

g) informeazi in scris candidatii respinsi de pe lista lunga despre aceasts decizie;

h) verifica informatiile din dosarele de candidaturd rdmase pe lista lungd si stabileste punctajul conform
grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat;

i} efectueazi analiza comparativi prin raportare la profilul postutui;

1) solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lungs, daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului;

k) elaboreazi lista scurta conform normelor metodologice aprobate prin HG nr.639/2023, cu modificirile gi
completdrile ulterioare;

D)  analizeazi declaratiile de intentie si integreazi rezultatele analizei In evaluarea candidatilor;

m) organizeazi si realizeaza interviur; directe cu candidatii, conform planului de interviu far interviurile se
vor desfisura in locatia stabiliii de autoritatea publica tutelars;

n) intocmeste clasamentul candidatilor si raportyl final conform normelor metodologice aprobate prin HG
ar. 639/2023 pentry aprobarea normelor metodologice de aplicare a QUG nr. 1092011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice,

Sectiunea VI. Aspecte cheie ale procedurii de selectie

fn vederea Indeplinirii scopului planului de selectie, pirtile identificate in Sectiunea V. trebuie si convini
asupra urmatoarelor aspecte cheie:

a) Referitor la documentele necesare implementirii procedurii de selectie:

L Profilul consiliului este elaborat de catre compartimentul de guvernanta corporativi din cadrul
autorititii publice tutelare
1. Profilul candidatului este elaborat de cétre comisia de selectie si nominalizare.

Profilurile sunt definitivate $i aprobate pan3 Ia publicarea anuntului, in baza consultarilor intre partile
procedurii de selectie.

b) Referitor la bunul mers al procedurii de selectie:

- Planul de selectie este definitivat pani la publicarea anunfului de selectie.

= Termene limitd: pentru fiecare etapa a procedurii de selectie trebuie stabilite termene de realizare, cu
respectarea legislatiei in vigoare $i caun rezultat al bunei negocieri intre parti. Termenele de realizare pot
fi fixe sau estimative. Termenele fixe nu pot fi depisite. Termenele sunt reflectate in planul de selectie,

- Elemente de confidentialitate: aspecte cheie ale procedurii de selectie, trebuie specificate si integrate in
planul de selectie, precum simodul de tratare a lor, Comisia de selectie i nominalizare defineste aceste
aspecte pani la definitivarea planului de selectie.

- Notificiri si modalitatea de comunicare: se transmit elemente cheje ale planului de selectie, iar fiecare
parte cu rol activ In procesu] de selectie va indica persoana/persoanele in atentia cireia/cirora se vor
adresa comunicérile, precum si canalele de comunicare.

¢) Referitor la selectia candidatilor:

In vederea asigurdrii competentelor necesare ocupdrii pozitiflor de admifiistrator, un element cheie este
constituit de etapa de atragere a candidaturilor, In acest scop anunful privind selectia. membrilor consiliului de
administrafie se publica, prin grija autoritagii publice tutelare, pe pagina de internet a acesteia $i, prin grija
presedintelui consiliului de administratie, pe prima pagini de internet a Intreprinderii publice intr-un loc vizibil la
Incarcarea paginii, precum si pe pagina de internet g AMEPIP, in cel putin doua publicatii economice §i/sau



financiare de largd raspandire, precum si pe cel putin o platforma sau un site de recrutare de resurse umane cu
mare vizibilitate 1a nivel national.

Sectiunea VIL Riscuri posibile
Implementarea procesului de recrutare i selectie comportd anumite riscuri.
Am identificat dou# categorii de riscuri posibile, prezentate in tabelul de mai jos, alituri de actiunile necesare

pentru prevenirea si/sau inldturarea lor.

. Risc Probabilitate de |  Actiuni preventive si/sau corective |
¢ ' aparitie/impact
De process
-Aparitia problemelor de comunicare din E -Respectarea procesului de comunicarea |
cauza interlocutorilor multipli; | cum este definit in Sectiunea V1. ‘
§ -Abordarea unilaterald a unor aspecte ale | Mic#/Mediu -Respectarea procesulul de recrutare si |
! procesului de recrutare /selectie, doar de | selectie asa cum este definit in Sectiunea |
. ciitre una dintre partile implicate n procesul | V.
i de selectie, in condifiile In care aceste |
i aspecte sunt intercorelate. t
| B B |
i De rezultat |
3 i
i -Insuficienta candidaturilor care satisfac | -Urmarirea candidaturilor in timp util §i |
; conditiile necesare pentru includerea in Mediu//Mediu | largirea bazei de candidati prin adoptarea !

unor noi surse de recrutare (anunturi pe ;

i procesul de selectie.
site-uri specializate, ciutare directd, etc)

Orice altrisc identificat pe misura ce procesul de selectie se desfagoard §i care nu a fost anticipat prin prezentul
plan de selectie va fi discutat gi solutionat intre pértile implicate In proces.

ANEXA 1 la Planul de selectie
CALENDARUL PROCESULUI DE RECRUTARE/SELECTIE

Nr.crt, | Etapa Termen Responsabit [ Document
oL j Constituirea  Comisiei  de ; 16.07.2024 Autoritatea publicd tutelard | HCL  nr.183  din
: | Selectie/Nominalizare (CSN) 16.07.2024 modificata |,
| l % $i completatd prin |
' HCL nr. 249 °

L ’ L 127.082025
| | Contractarea expertului : 26.09.2024 Autoritatea publica tutelardi | Contract prestari |
% iindependent servicii nr.75517 din
: | 26.09.2024
! | Act aditional nr.l din
| ' | data de 14.01.2025 la |
g I o | contract nr. 75517
i3 Notificare AMEPIP privind | 15.12.2025 Autoritatea publicd tutelard | Adresa nr. 100335 din
§ necesitatea declansarii data de 15.12.2025
i procedurii de selectie b
4, Declangarea procedurii de | 19.12.2025 AGA la SC Citadin | Hotdrare AGA nr. 22
; selectie o Salubrizare SRL. | din 19.12.2025 B
.5, | Notificare AMEPIP privind | 19.12.2025 Autoritatea public tutelara | Adresa nr. 102558 din |
i : initierea procedurii de selectie data de 19.12.2025 5

6 | Elaborare  Scrisoare  de | 05.01.2026 Autoritatea publicd tutelard | Proiect Scrisoare de

. agteptari agteptari

§ . SC Citadin  Salubrizare

| ~ I SRL
a7 Elaborare si publicare Plan de | 05.01.2026 Autoritatea publicd tutelard | Proiect  Plan  de :
3 selectie-componenta initiala selectie-componenta
i initiala




8. 1 Regulament de Orgamzare si
Functionare a Comisiei de |

e B —

HCL nr. 251 dinl

e Seleche/Nommahzare (ROF) o i | 26.09.2024 |
9. Aprobare Plan de selectle- 15.01.2026 | | Autoritatea publici tutelars [ HCL |
Lo componenta inifiala » | .
[ 10. | Publicare Plan de selectie- | 16.01.2026 ; Autontatea publicd tutelara ] Plan de selec;i\e-_(
! ; componenta initials | | componenta initialx
,;_W e B T m— L l —— L ===
[ 11 | Elaborarea proiectului | In termen de § [ Autoritatea publica tutelara | Proiect profil consiliu
Profilului  consiliului  §i | zile de Ia data | |
transmitere citre AMEPIP aprobirii Adresa AMEPIP
‘ | componentei ,
' initiale a
| planului de [
‘ selectie J
[ D _120.01.2025 | v L -
| 12. Aprobare Plan de selectie- | Pana  la data il Comisia de | Hotirare AGA
componenta integrala publicarii . Selectie/Nominalizare |
! | anuntului | elaborare ;
| f Autoritatea publica tutelara |
| { — publicare

. _ |

13 Publicare Plan de selecne- La data | Autoritatea publici tutelars Plan de selectie- |
’ componenta integrala publicarii - publicare componenta integrali
| anunfului | SC Citadin  Salubrizare
| { SRL.
14, | Publicarea anuntului  de | Cu 30 de zije zile E Auloutateapubhcﬁmtelara Anunt selectie
recrutare inainte de data ~ publicare intergral
limitd  pentru ; SC Citadin  Salubrizare Anunt de selectie in
| ‘ depunerea | SRL presa (machete)
i | | candidaturilor | ' Anunt de selectie pe
ﬁ | specificati  in ‘ r platforma de recrutare
_anunt
15, _|—'_epﬁnerea de candidaturi | fn termen de 3(ﬂ> Candlda];l [ -Dosare de candldatura—|
| de zile de la | Secretariat CSN ;
‘ ‘ | publicarea | '
anuntului
‘T - “F}zvmréé_ dosarelor  de | o —l_ Comisia ~ de | -Formular solicitare
candidaturd in  raport cu Selectie/Nominalizare clarificiri
minimul de criterii stabilite s | ; tarea — elaborare (CSN) -Decizie de respingere
alcatuirea Ilistei langi  de ; a candidaturii
candidat} i -Lista lungs
17 I Analiza dosarelor de - T Comisia_ de | -Matrici individuale
‘e | candidatura. | Selectie/Nominalizare -Analiza comparativa
| Intocmirea matricilor | farea - elaborare (CSN)
L individuale si  efectuarea |
analizej comparative - )| T - P |
| Definitivarea listei scurte sr‘ i Comisia de | -Lista scurti i
comunicarea selectiel i Selectie/Nominalizare |
[ | candidatilor din lista scurta - _; farea — elaborare (CSN) | . o
| 19, Depunerea ¢ declarapel de | In termen de 15 | Candidati -Declaratie de intentie |
intentie zile de la data |
| informarii g
privind ; ‘
J includerea g
[ | candidaturii pe !
| lista scurta., i | N
IE) | Analizac declaraﬂei de %me : [ Comisia de | -Declaratie de intentie
' integrarea  rezultatelor 1in ! Selectie/Nominalizare -Matricea profilului de
i ! matricea  profilului  de | (CSN) candidat
F | candidat  ——— .
21 Interviuri  cu candlda’gn ' Comisia de Selectie/ | -Plan de interviu
L | cupringiinlistascurts, A | Nominalizare (CSN)

o il 2



4 v -—
f 22, | Intocmirea rapoartelor Comisia de | -Rapoarte individuale
z individuale si a raportului Selectie/Nominalizare - | -Raport final
i { final elaborare Clasarnent final
: {
|23, Transmiterea raportului final Comisia de | ~-Comunicare citre
% Selectie/Nominalizare autoritatea publica
; i S— . - ———— — — mte}aré WS-
: 24, i Convocare AGA  pentru | Conform -Convocator AGA
aprobare, numire | procedurilor
administratori, aprobare | intemne ale
proiect Contract de mandat | societatii
25. Aprobare/numire I Conform -Hotarire AGA
administratori. | procedurilor
Aprobare Contract de mandat | intermne ale
) societatii R |
26. Transmiterea rapoartelor citre | In termen de 3 -Autoritatea  publicd
AMEPIP zile de Ia tutelard
. finalizarea
[ { procedurii  de
| pseleeie | 0
27. Incheierea contractelor de | Conform -AGA - Adresa
mandat  gi  transmiterea | procedurilor AMEPIP
acestora citre AMEPIP interne ale
societatil

Nota: Termenele dupa etapa pentru depunerea candidaturilor sunt estimative — se pot modifica in functie de
numarul de candidaturi si evolutia procesului de selectie

ANEXA 2 la Planul de selectie - SCRISOARE DE ASTEPTARI privind performantele asteptate de la
organele de administrare §i conducere ale intreprinderii publice CITADIN SALUBRIZARE SRL pentru

perioada 2024-2028

I Introducere

Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Zaldu cu sediul in Romaniza, Municipiul Zaldu, Piata [uliu
Maniu, or. 3, Judeful Salaj in calitate de Autoritate Publica Tutelara pentru Societatea Citadin Salubrizare SRL, cu
sediul social in Romaénia, Municipiul Zalau, Str, Fabricii, nr. 28, Judetul Salaj, CUI RO 50379947, inregistrats la
Registrul Comertului Salaj sub numarul J2024000418319, a elaborat prezenta scrisoare care stabileste agteptarile
privind performantele Societitii si ale organelor de administrare §i conducere ale acesteia, pentru perioada 2024 —
2028. Acestea ar trebui si fie vizute Tn contextul in care Autoritatea Publicad Tutelar® doreste o imbunititire
continud a performantei si guvernantei Intreprinderilor publice din portofoliul sau.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederitor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completdiri prin Legea
nr.111/2016, cu modificirile i completarile ulterioare i prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completdrile ultericare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si reprezintd dezideratele
Autoritatii Publice Tutelare, respectiv Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Zaliu pentru evolutia
societdtii in perioada 2024 — 2028.

Prezentul document are caracter obligatoriu si face parte din componenta initiald a planului de selectie pentru
desemnarea membrilor Consilinlui de Administratie al societatii Citadin Salubrizare SRL si cuprinde obiectivele
societdtii, inclusiv nivelul minim al indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari ai intreprinderii publice,
care stau la baza stabilirii criteriilor specifice de selectie si va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe lista
scurta,

1. Informatii generale privind societatea Citadin Salubrizare SRL

Societatea Citadin Salubrizare SRL este persoani juridicd roméand, constituitd in forma de societate cu
raspundere limitata, se organizeaza si functioneaza potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernan{a corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu
modificiri si completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare si prin Legea nr.
158/2025 din 17 octombrie 2025, Legeanr.31/1990 privind societatile, republicati cu modificirile si completarile
ulterioare, in vederea realizérii obiectului sdu de activitate i a Indeplinirii obiectivelor societatii aga cum sunt
stabilite prin Actul Constitutiv.



Societatea este tnregistrati Ia Registrul Comertului Salaj sub numarul J20240004183 19.

Codul de Identificare Fiscala este: RO 50379947

Sediul social al Societitii este in Roménia, Municipiul Zaldu, Str. Fabricii, Nr.28, Judetui Silaj.

Capitalul social al societdtii se constituie din aportul in numerar al asociatului unic Municipiul Zalau in
cunatum de 500.000 lei, care se suportd din bugetul municipiutui din sumele cu aceasts destinatie.

Domeniul principal de activitate este: 812 - Activititi de curitare

Activitatea principali: 8129 - Alte activititi de curiifenie n.c.a

Alte activitati:

-Maturatul, spilatul si stropitul cailor publice din localitate, inclusiv colectarea $i transportul deseurilor de
pamant si pietre provenite de pe ciile publice la depozitele de degeuri, precum si a deseurilor provenite din cosurile
stradale la depozitele de deseuri sifsau la instalatiile de tratare;

~Curéfarea §i transportul zapezii de pe caile publice din localitate §i mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet;

- Gestiunea serviciului de iluminat public.

Societatea Citadin Salubrizare SRL se tncadreaza in categoria intreprinderilor publice previzute la art.2,
pet.2, lith | intreprinderi publice” din Ordonanta de Urgenta a Guvernnlui nr.109/2011 priving guvernanta

Organul suprem de conducere a Societiitii este AGA. Adminisirarea societdtii se face potrivit sistemului
unitar de administrare. Societatea este administratd de un Consiliu de Administratie, respectandu-se prevederile
art. 28, alin. (1) si alin @) (1) In cazul societdfilor administrate POIrivit sistemului unitar, acesteq sunt
administrate printr-un consiliu de administratie format din 3 membri, persoane fizice squ Juridice. Membrii

adfuncy/directon director adiunet societate say regie autonomd, director executtv, director economic/financiar,
dupd caz. conform Clasificérii ocupatiilor din Romdnia,

(4) In cadrul consiliului de adminisirafie’supraveghere. my poate fi numit mai mult de un membru din réndul
Junctionarilor publici sau al altor categorii de personal di cadryl autoritdyii publice tutelare ori din cadyyl altor
autoritdfi sau institutii publice. ”

Potrivit prevederile art. 28, alin. (5"1): “(5n7 ) Membrii consilinhui de administratie, respectiv ai consiliulyi
de supraveghere, prevazufi la alin. (4), sunt desemnati de autoritateq publicd tutelard prin act administrativ gi
numifi de clire adunarea generald a actionarilor Selectia membrilor consiliului de administrafie, respectiv aj
consilivlui de supraveghere, previzufi la alin, (4). se realizeazi de citre comisia de selectie gi nominalizare
prevazutd la grt. 2 per. 27, pe baza unel procedyri proprii previzute de normele metodologice de aplicare a
prezentei ordonante de urgenys,”

Majoritatea membrilor Consiliulyi de Administratie este formata din atministrator neexecativi si
independenti in intelesal art. 13872 din Legea ne.31/1 990, republicatd; cu modificarile §i completirile ulisrioare,

- Functionarii publici, Tnalgii funetionari-publici, precum si alte catégorii dé personal din cadrul autoritafii publice

. Witelare ori din cadrul altor autoritafi sau institugii publice nu put f considerafi independenti; porrivit prevederile:

art. 28, .alin, (6.

Consilivlui de Administratie este formar dintr-un nuntdr de 3 (trei) administratori, cu respeetarea principiilor
previzute de Legea nr. 202/2002, republicats, cu modificarile i completarile ulterioare, Selectia membrilor
consiliniui ‘de administratic se realizeazi cu respectsrea principiilor previzute de Legea nr. 20202002, cu
modificirile 5i completarile alterioare. In masura I care nu este afectat clasamentul Tntocmit potrivit dispozitiilor

att. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor aparfin genului subreprezentat, potrivit prevederile

art. 28, alineat (7).

Mandatul Administratorilor este stabilit prin Actul Constitutiy neputdnd depasi 4 (patru) ani, potrivit
prevederile art. 28, alineat (8).

Selectia membrilor Consiliulu; de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari §i
completdri prin Legea nr. ] 1172016, cu modificirile §1 completirile ulterioare siprin Legea nr. 158/2025 din 17
actonibrie 2025, Anexa 1b din’ normele metodologice de aplicare a 0.U.G. nr. 10972011, priving guvernanta
corporativi 4 intreprinderilor publice, cu modificrile si completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023,
cu modificarile gi completarile altericare,

Orice membru al Consiliului de Administratie poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de membru al
consiliului de administragie sVsau de membru al comisie de supraveghere in intreprinderile publice al ciror sediu
se afla pe teritoriul Romaniei, inclusiv mandatu] de la Societatea Citadin Salubrizare SRL.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmétoarele comitete:

it
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® Comitetul de nominalizare gi remunerare
Comitetul de gestionare a riscurilor
® Comitetul de audit.

in cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega
comitetului de audit, cu Instiintarea autoritatii publice wtelare. Prin actul constitutiv se poate stabili §i posibilitatea
constituirii si a altor comitete consultative. Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele
flecdrui comitet este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmatoarele atributii principale:

- organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliunlui;

- formuleaza propuneri privind desemnarea directorului societdtii;

- formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor si directorului, cu respectarea politicii de remunerare

transmise de AMEPIP;

- sprijin consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performaniei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:

- asigura concordanta activitatilor de control cu- riscurile generate de activitdfile §i procesele care fac
obiectul controlului,

- identifica, analizeaz, evalueazi, monitorizeazd si raporteazi riscurile identificate, planul de mésuri de
atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executiva;

- misurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile §i obligatiile nzuale ale
acesteia, si informeaza sau, dupi caz, face propuneri consiliului de administratie, respectiv consiliului de
supraveghere.

Comitetul de audit indeplineste atributiile prevzute la art. 65 din Legea nr.162/2017, cu modificarile
ulterioare. Acesta este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si
din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb,
din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd
prevedere, este competentd s facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are
experient de cel pufin 3 ani in audit statutar, dobanditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Roménia,
in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in
cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societfi/entitati
de interes public, doveditd cu documente.

Societatea Citadin Salubrizare SRL stabileste prin actul constitutiv sau regulament intern modul de
functionare.

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea §i administrarea Societdfii, cu
respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atribuiilor expres prevézute de lege ca filnd de
competenta Adundrilor Generale.

Responsabilitatile membrilor Consiliului de Administratie sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat
potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completdri prin Legea nr.11 1/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare si prin Legea Nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, a normelor metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completdrile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, cu modificarile §i completérile ulterioare.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numindu-1 pe unul
dintre ei director general. Directorii pot fi numifi din afara consiliului de administratie sau dintre administratori,
care devin astfel administratori executivi, cu respectarea procedurii de selectie previizute la art.33, alin. (4)-(7) din
0.U.G. nr.109/2011.

Numirea directorilor se realizeazi de ciitre consiliul de administratie prin selectarea candidatilor din lista
scurtd intocmitd de comitetul de nominalizare §i remunerare.

Directorul financiar al intreprinderii publice, indiferent daci acestuia ii sunt delegate atributii de conducere
de citre consiliul de administratie sau nu, va fi selectat In conformitate cu prevederile art. 35, alin. (4)-(7} din
O.U.G. nr. 109/2011.

Lista directorilor si CV-urile acestora sunt publicate, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe
pagina de internet a societatii, pe Intreaga durats a mandatului acestora.

in activitatea sa, pe durata mandatului, directorul general poate fi asistat de experti, consilieri sau personal de
specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza unui contract de munca pe duratd determinata. Prin derogare de
la prevederile art.84 alin. (1) din Legea nr. 53/2003 — Codul muncii, republicatd, cu modificérile 5i completarile
ulterioare, in toate situatiile de la alin, (12) si (13), durata contractelor individuale de munca pe duratd determinati
ale expertilor, consilierilor sau personalului de specialitate va putea fi egald cu Intreaga duratd 2 mandatului
directorului general, respectiv al presedintelui directoratului intreprinderii publice.

Responsabilitatile Directorului General sunt stabilite prin Contractul de Mandat incheiat cu presedintele
Consiliului de Administragie potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.111/2016, cu
modificirile si completirile ulterioare siprin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, a normelor metodologice
de aplicare a2 QUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificarile i
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, cu modificarile §i completarile ulterioare.

-



Planul de administrare ¥a pune in valoare viziunea manageriald a membrilor Consiliuluj de Administratie gi a

directorilor, asupra perspeciivelor de evelugic ale Sveletdfii Citadin Salubrizare SRL, fundamentate pe
continuarea implementari; st consolidarea proceselor de dezvoltare, modermizare §i retehnologizare, avind I bazs
premisa o numai prin capitalizarea permanents a societitii poate fi asigurati o dezvoltare durabilz in conditij de
eficients.

Potrivit actului constitutiv, organele de conducere sunt: AGA, Consiliul de Administratie si Directorii
societitii,

Planul de administrare va reflecta politica generald a Consiliului de Administratie §i anume aceea de a
consolida pozitia Societstii Citadin S alubrizare SRL de a continua sa fie un factor de stabilitate pentru angajatii
sdi, pentri familiile acestora $i totodatd peniri utilizatorii serviciilor din aria sa de operare,

Directiile de dezvoltare: ale Societdtii Citadin Salubrizare SRL definite prin Planul de administrare si
operationalizate prin componenta de management, ce urmeazi 3 fi elaborate si prezentate de membrii Consiliuluj
de administratie si directorii societdtii, vor avea la bazi principiile guvernantei corporative, care statueazi o
atitudine responsabild, profesionisia si eticd a companiei in raport cu principalii sai colaboratori: utilizatorii
serviciilor, awtoris locale, autoritai- de reglementare, organisme de cantrol, angajati si alte categorii de
colaboratori interni si externi.

profesionists, competitivi si aliniati:din punct de vedere al practicilor manageriale Ia cerintele §i standardele de
calitate ale Uniunii Europene.

Societatea Citadin Salubrizare SRL. 181 va desfisura activitatea In baza Contractulyi de delegare a gestinnii
serviciului de - salubrizare, activitatea -~ Maturaw), spalatul i stropitul cailor publice din localitate, inclusiv
colectarea si wanspartul degeurilor de pimant & pietre provenite de pe ofile publice la depozitele de degerd,
precum §i a degeurilor provenite din cogurile stradale Ta depozitele de deseuri si/sau la instalatiile de tratare si
activitatea - Curlifarea gi ransportul zipezii de pe ciile publice din localitate si'mentinerea in functiune a acestora
pe iy de polei sau de inghet, respectiv si a Corntractului de delegare a serviciului de iluminat public atribuit
direct, potrivit art, 28 lain.(2) lit.b) si alin (2°1) din Legea nr.51/2006 rep. coroborat cu art. 23 alin. (1) lit. a), teza
finala din Legea nr. 51/2006.

Permanent, societatea va implementa masuri §i va desfisura activitdti in vederea Indeplinirii obligatiilor ce
deriva din contract,

sunt definite in fegislajia in vigoare, a fost aprobati prin Hotdrarea Guvernului nr. 246 din 16 februarie 2006 pentru
‘aprobarea Strategiei nagionale privind dcceleraren dezvoltarii serviciilor comunitare de utilitafi publice si are ca
obiedty furidamenta) Indeplinirea angajamentelor care vizeaza domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice
pe care Roménia si le-a asumat prin Tratatul de aderare Ia Uniunea Europeani.

1. SERVICIUL PUBLIC DE SALUBRIZARE al Municipiului Zaliu, face parte din sfera serviciilor
comunitare -de utiliga publice si se desfisoard sub controlul, conducerea sau coordonarea autoritatilor
administrajiei publice locale ofi ale asociatitlor de dezvoltare intercomunitars, in scopul salubrizirii UAT.
Serviciul public de salubrizare se organizeazi pentru satisfacerea nevoilor comunitdtii locale ale unitaii
administrativ-teritoriale.

Din cadrul serviciului de salubrizare, Citadin Salubrizare SR desfasoars doar urmatoarele activitati:

- manatol, spalatel ¢ stropitul edilor publice din localitate, inclusiv colectarea si transportul deseurilor de

pAMANt i pietre provenite de pe caile publice la depozitelede degeurd, precum si a deseurilor provenite
din-cosurile stradale 1z depozitele de deseri si/sau la instalatiile de tratare;
- Curdfarea §i transportul zapezii de pe-edile publice din localitate §i mentinerea tn functiune a acestora pe
timp de polei say de inghet;
Principiile pe care se organizeazi si functioneaza Serviciul de salubrizare se stabilesc conform principiilor
prevazute de Legea 101/2006, astfel:
a) protectia sanatatii populatiei;
b) autonomia locala $i descentralizarea serviciilor;
¢) responsabilitatea fata de cetateni:
d) conservarea g protectia mediului inconj urétor;
e) asigurarea calitatii si continuitiiii serviciului;
f) tarifarea echitabila, corelatd cu calitatea §i cantitatea serviciuluj prestat;
g) nediscriminarea si egalitatea de tratament aj utilizatorilor;
h) transparenta, consuliarea si antrenarea in decizii a cetdfenilor;
1) administrarea corects si eficientd a bunurilor din proprietatea publica sau privatd a unitafilor administrativ-
teritoriale §i a banilor publici;
J) securitatea serviciului;
k) dezvoltarea durabils.




Activititile de salubrizare desfagurate de societate, se realizeaza prin intermediul unui sistem de salubrizare,
alcatuit din bunuri aflate In domeniul public/ privat al Municipiului Zaiau, societatea nedispundnd de bunuri
proprii, dar societatea poate inchiria, astfel:

- autospeciale gi utilaje specifice serviciului de salubrizare, inclusiv cosuri stradale - apartindnd Municipiul

Zalau;
- baze de garare si intretinere a autovehiculelor specifice serviciului de salubrizare- detinute cu chirie de la
SC Citadin Zaldu SRL;

Autoritilile administratiei publice locale elaboreazd. aprobi si coniroleazi aplicarea strategiilor locale
cu privire Ja dezvoltarea si Tungtionares pe termen mediu si lung a serviciubyl de salubrizare, tindnd seama
de prevederile legislatiei in vigoare, de documentatiile de urbanism, amenajarea teritoriului §i protectia medinlui,
precum si de programele de dezvoltare economico-sociald a unitdtilor administrativ-teritoriale.

Astfel, Ia nivelul Municipiului Zaliu a fost adoptata Stategia de dezvoltare a serviciului de salubrizare
pentru perioada 2015-2022 cu orientari pdnd in 2023, prin HCL 42/07.03.2016, avand la baza obiectivele
generale prevazute in Legea 101/2006 a serviciului de salubrizare:

a) Imbunatifirea condititlor de viata ale populaiei;

b) sustinerea dezvoltarii economico-sociale a localitafilor;

¢) promovarea calitdii si eficientei serviciului de salubrizare;

d) stimularea mecanismelor economiei de piatd;

e) dezvoltarea durabild a serviciului;

f) gestionarea serviciului de salubrizare pe criterii de transparen{d, competitivitate gi eficien{d;

g) promovarea programelor de dezvoltare i reabilitare a sistemului de salubrizare, pe baza unui mecanism

eficient de planificare muitianuald a investitiilor;

h) protectia si conservarea mediului inconjurdtor §i a s@ndtatii populatiei,

i) consultarea cu utilizatorii serviciului de salubrizare, in vederea stabilirii politicilor 5i strategiilor locale si

regionale in domeniu;

j) adoptarea normelor locale referitoare la organizarea si funcfionarea serviciului de salubrizare, precum §i

a procedurilor de delegare a gestiunii acestuia;

k) informarea periodica a utilizatorilor asupra politicilor de dezvoltare a serviciului de salubrizare, precum

si asupra necesitdtii instituirii unor taxe de salubrizare, dupa caz;

1) respectarea cerinfelor din legislatia privind protectia mediului referitoare la salubrizarea localititilor;

m) respectarea cerintelor si obiectivelor previzute in planurile de gestionare a degeurilor la nivel

national/judetean.

Conform Legii 101/2006, cu referire la cele doua activitati ale serviciului gestionate de societate, Municipiul
Zalau are competente exclusive In ceea ce priveste organizarea, atribuirea, coordonarea si controbul activitétilor de
salubrizare i exercitd urmitoarele atributii:

- stabilirea programelor de reabilitare, extindere §i modernizare a infrastructurii existente, precum si a

programelor de infiintare a unor noi sisteme de salubrizare, in conditiile legii;

- coordonarea proiectdrii §i executiei lucrdrilor de investitii, In scopul realizérii acestora Intr-o conceptie
unitara, corelatd cu programele de dezvoltare economico-sociald a Jocalitafilor, de urbanism, amenajare
a teritoriului i de mediu;

- elaborarea si aprobarea studiilor de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea §i modemnizarea sistemelor
de salubrizare, cu respectarea cerintelor impuse de legislafia privind protectia mediului in vigoare;

- delegarea gestiunii serviciului de salubrizare pe criterii de transparentd, competitivitate §i eficientd,
precum si exercitarea atribuiilor de administrare asupra bunurilor apartinind patrimoniuiui public sau
privat al unitatilor administrativ-teritoriale aferente infrastructurii serviciului;

- contractarea sau garantarea imprumuturilor pentru finanfarea programelor de investifii din infrastructura
aferentd serviciului de salubrizare, pentru extinderi, dezvoltiri de capacitati, reabilitirl §i moderniziri;

- elaborarea si aprobarea caietelor de sarcini §i a regulamentelor serviciului, pe baza caietului de sarcini-
cadru si a regulamentului-cadru al serviciului de salubrizare, elaborate de AN.R.S.C,;

- medierea conflictelor contractuale dintre utilizatori i operatorul serviciului de salubrizare, la cererea
orichireia dintre parfi;

- sanctionarea operatorului, In cazul in care acesta nu opereazi la parametrii de eficientd i calitate la care
s-a obligat ori nu respectd indicatorii de performantd ai activititilor specifice serviciului de salubrizare;

- monitorizarea §i exercitarea controlului in aria teritoriald de competentd cu privire la prestarea serviciului
de salubrizare, inclusiv sanctionarea operatorilor,

Se considerd utilizator al serviciului de salubrizare, pentru cele doua activitati specifice serviciului public de
salubrizare prestate de catre operatorul SC Citadin Salubrizare SRL, comunitatea loeald, considerati in Intregul
siu, avdnd in vedere achitarea de autorititile administratiei publice locale de la bugetul local a contravalorii
serviciului /activititilor.

UAT Municipiul Zalgu are competenie exclusive sd aprobe stabilirea, ajustarea sau modificarea tarifelor
pentru activitifile de salubrizare pe care SC Citadin Salubrizare SRL le desfasoara (pe ciile publice si la obiectivele
din proprietatea publici).



Sursele de finantare a lucririlor de investifii se asigur potrivit prevederilor art. 44 alin. (2) din Legea nr.
5172006, republicati, cu modificarile 5i completirile ulterioare.

Investifiile realizate de operatori de drept privat din fonduri proprii peniru reabilitarea, modernizarea si
dezvoltarea sistemului public de salubrizare se vor amortiza de citre acegtia pe durata contractuluj de delegare a
gestiunii serviciuluj de salubrizare.

Investitiile in infrastructura specificd serviciilor de salubrizare care se realizeazi din fonduri proprii ale
operatorilor de drept privat constituje bunuri de retur; bunurile astfe} realizate rimén in proprietatea operatorilor
pe toatd durata contractului de delegare a gestiunii $i revin de drept, la expirarea contractului, gratuit si libere de
orice sarcini, unitétilor administrativ-teritoriale, fiind integrate domeniuluj public al acestora. in contractu] de
delegare a gestiunii se vor mentiona bunurile de retur, respectiv modul de repartifie a categoriilor de bunur
realizate de operator pénd la incetarea, din orice cauzd, a contractului de delegare a gestiunii.

Conform contractuluj de delegare s-a stabilit o cota de dezvoltare a infrastructuri serviciulyj de salubrizare
de 3% din valoarea activititilor prestate anual in cadrul serviciului, suma care se va investi de citre operator cu
aprobarea autorititii publice loeale in modernizarea infrastruciuri specifice serviciului (achizitia de utilaje de
saltbrizare modern: autospeciale pentru miturat, Spalat, stropit carosabil si trotuare, utilaje pentru razuit rigole,
mijloace de transport deseuri stradale, recipienti de colectare selective deseuri stradale, utilaje de dezapezire, alte
dotari, software pentru gestiune, etc).

Prin Contract nu s-a stabilit un Program de investitii in sarcina operatorului, sau a autoritatii contractante,
pentru acest serviciu.

2. SERVICIUL DE 1LY MINAT PUBLIC face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitifi publice $i
cuprinde tota) itaten actiunilor si activitatilor de utilitage publicd si de interes economic sisocial general desfigurate
la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale sub conducerea, coordonarea §i responsabilitatea autorititilor
administratiei publice locale, in scopul asigurdrii iluminatulyj public.

Serviciul de iluminat public cuprinde iluminatul stradal-rutier, iluminatul stradal-pietonal, iluminatu]
arhitectural, iluminatu} ornamental si iluminatu] ornamental-festiv al municipiului.

Serviciul de iluminat public se realizeazs prin intermediul unui ansambiy tehnologic si functional, alcituit din
constructii, instalatii §i echipamente specifice, denumit in continuare sistem de iluminat public, format din puncte
de aprindere, cutii de distributie, cutii de trecere, linii electrice de Jjoasi tensiune subterane sau aeriene, fundatii,
stalpi, instalatii de legare la pamant, console, corpuri de iuminat. accesorii, conductoare, izolatoare, cleme,
armaturi, echipamente de comandd, automatizare gi masirars dtilizate pentru iluminatu] public. in cazul tn care
serviciul de jluminat public se realizeaza utilizind elemente ale sistemului de distributie a energiei electrice
sistemul de iluminat cuprinde elementele sus-mentioante, cu exceptia elementelor care fac parte din sistemu] de

administratiei publice locale §i proprietarul sistemuluj de distributie a energiei electrice, in cazul in care serviciul
de iluminat public se realizeazi utilizind elemente aje sistemuluj de distribuie a energiei electrice, Municipiul

a) ridicarea gradului de civilizatie, a confortului §1 a calitifii vietii;

b) cregterea gradului de securitate individualz s1 colectiva in cadrul comunitéilor locale, precum si a
gradului de sigurangs a circulatiei rutiere gi pietonale;

¢} punerea in valoare, prin iluminat adecvat, a elementelor arhitectonice §i peisagistice ale localitatijor
precum i marcarea evenimentelor festive si a sarbitorilor legale sau religioase;

d) sustinerea §i stimularea dezvoltirii economico-sociale a localitatilor;

¢) functionarea si exploatarea in conditii de sigurangs, rentabilitate si eficien{d economici a infrastructurii
aferente serviciului.

in exercitarea atributiilor si responsabilititilor ce le revin i domeniul administrari §i gestionarii serviciului

de iluminat public, autoritdfile administratiei publice locale adopta hotdrari sau emit dispozifii, dupa caz, privitoare
la:

a) aprobarea programelor de dezvoltare, reabilitare, extindere si modernizare a sistemelor de iluminat public
existente, precum si a programelor de Infiintare a unor noj refele de iluminat public;

b) coordonarea proiectarii si executiei lucririior tehnico-edilitare, in scopul realizdrii acestora intr-o
conceptie unitari si corelats cu programele de dezvoltare economico-sociali a localitatilor i de amenajare
a teritoriului, de urbanism si de mediu,;

¢) aprobarea studiilor de fezabilitate privind reabilitarea, extinderea si modernizarea sistemelor de iluminat
public, studii care vor stabili indicatorii tehnico-economici, vor identifica sursele de finantare a
investitiilor, precum §i solutia optima din punct de vedere tehnico-economic;

d) darea in administrare say delegarea gestiunii serviciului de iluminat public, precum si
exploatirii bunurilor aparfindnd patrimoniuini public sau privat al localitatilor, aferente serviciului,
conform prevederilor legale;

e) contractarea sau garantarea, in condiiile legii, a Imprumuturilor pentru finanfarea programelor de
investitii 5i moderniziri ale sistemelor de iluminat public;

I3



TR

f) elaborarea §i aprobarea regulamentului serviciului si a caietului de sarcini, In conformitate cu
regulamentul-cadru i caietul de sarcini-cadru, elaborate de A.N.R.S.C.,

g) aprobarea taxelor speciale pentru prestarea serviciului de iluminat public, cu respectarea reglementarilor
in vigoare;

h) rezilierea unilaterali a contractelor de delegare a gestiunii serviciului pentru incdlcarea repetatd a
clauzelor acestora si pentru nerespectarea indicatorilor de performanti a serviciului.

Elaborarea si aprobarea strategiei locale de dezvoltare a serviciului de iluminat public, a programelor de
investitii privind dezvoltarea §i modernizarea infrastructurii tehnico-edilitare aferente, a regulamentului propriu al
serviciului, a cajetului de sarcini, alegerea modalitiiii de gestiune, precum si a criteriilor §i procedurilor de delegare
a gestiunii intrd in competenta exclusivi a consiliilor locale.

Strategiile §i reglementarile mentionate la alin. (1) au la baza Strategia nationald privind serviciile comunitare
de utilitati publice §i {in cont de planurile de urbanism i de amenajare a teritoriului, de programele de dezvoltare
economico-sociala a unititilor administrativ-teritoriale, precum si de reglementarile specifice domeniului, emise
de autoritatile de reglementare competente.

Strategiile autorititilor administratiei publice locale vor urmari cu prioritate realizarea urmatoarelor obiective:

a) orientarea serviciului de iluminat public catre utilizatori §i beneficiari;

b) asigurarea calitdtii si performantelor sistemelor de iluminat public, la nivel compatibil cu directivele
Uniunii Europene;

¢) respectarea normelor privind serviciul de iluminat public stabilite de Comisia Internationald de luminat,
la care Romania este afiliatd, respectiv de Comitetul National Romén de [luminat, denumit in continuare
C.N.R.L;

d) asigurarea accesului nediscriminatoriu al tuturor membrilor comunitatii locale la serviciul de iluminat
public;

¢) reducerea consumurilor specifice prin utilizarea unor corpuri de iluminat performante, a unor
echipamente specializate i prin asigurarea unui iluminat public judicios;

f) promovarea investitiilor, in scopul modernizarii i extinderii sistemelor de iluminat public;

g) asigurarea, la nivelul localitdtilor, a unui iluminat stradal §i pietonal adecvat necesitifilor de confort i
securitate, individuala si colectiva, previzute de normele In vigoare;

h) asigurarea unui iluminat arhitectural, ornamental $i ornamental-festiv, adecvat punerii in valoare a
edificiilor de importantd publicd si/sau culturald si marcarii prin sisteme de iluminat corespunzitoare a
evenimentelor festive si a sarbatorilor legale sau religioase;

i) promovarea de solutii tehnice i tehnologice performante, cu costuri minime;

§}  promovarea mecanismelor specifice economiei de piatd, prin crearea unui mediu concurential de atragere
a capitalului privat;

k) instituirea evaludrii comparative a indicatorilor de performanté a activitatii operatorilor i participarea
cetatenilor $i a asociatiilor reprezentative ale acestora la acest proces;

) promovarea formelor de gestiune delegat;

m) promovarea metodelor moderne de management,

n) promovarea profesionalismului, a eticii profesionale si a formarii profesionale continue a personalului ce
lucreaza in domeniu.

La nivelul Municipiului Zalgu a fost elaborat si adoptat, prin HCL 243/2019, Planul de actiune pentru
energie durabili si climid (PAEDC) al Municipiniui Zaliu.

Acesta este un document strategic pe termen mediu si lung, ce prezinta viziunea pentru anul 2030 a politicilor
locale in domeniile energie si mediu in vederea atingerii tintei curopene de reducere cu 40% a emisiilor de CO,
prin imbunitatirea eficientel energetice, valorificarea surselor de energie regenerabild si adaptarea infrastructurii
locale la schimbrile climatice, iluminatul public fiind unul dintre sectoarele analizate si pentru care s-au stabilit
masuri investitionale, cu finantare din surse atrase (fonduri nerambursabile europene gi natioanale, dar si din
buget local, In cadrul contractelor de delegare a gestiunii).

Investitiile fn acest serviciu au fost substantiale In ultimii 5 ani.

3i in cadrul contractului de delegare, gestionat de SC CITADIN SALUBRIZARE SRL este cuprins un
program multianual de investitii In dezvoltarea unor sisteme de iluminat public, cu asigurarea sumelor din buget
local.

De asemenea, sunt In derulare (diferite stadii de achizitie proiectare si /sau executie lucrari) doud contracte de
finantare din Fondul pentru mediu.

IV. Viziunea autoritiitii publice tutelare cu privire la misiunea §i obiectivele Secietiitii Citadin
Salubrizare SRL derivati din strategia locald din domeniul de activitate Tn care opereazi societatea
Societatea Citadin Salubrizare SRL infiinatd in baza hotarfrilor autoritatilor deliberative H.C.L. ale
Municipiului Zalau, presteazd un serviciu public de interes general care face obiectul unor obligafii specifice de
serviciu public, cu urmitoarele particularititi (conform Legii nr.51/2006):
a) au caracter economico-social;
b) raspund unor cerinte $i necesitati de interes si utilitate publica;
¢) au caracter tehnico-edilitar;



d) au caracter permanent sl regim de functionare continuu;

e) regimul de functionare poate avea caracteristici de monapol;

f) presupun existenta unei infrastructuri tehnico-edilitare adecvate;

g) aria de acoperire: municipiul Zalay;

h) sunt in responsabilitatea autoritdtilor administratiei publice locale:

1) sunt organizate pe principii economice si de eficientd in conditii care s3 le permitd si f§i indeplineasca
misiunile $i obligatiile specifice de serviciu public;

J) modalitatea de gestiune este stabilitd prin hotarari ale autoritafilor deliberative ale administratiei publice
locale;

k) sunt furnizate/prestate pe baza principiului "beneficiarul plateste";

Misiunes si obiectivele Societatitii Societatea Citadin Salubrizare SRL

Societatea Citadin Salubrizare SRL are misiunea de a-gi perfectiona continuu activitatea pentru a satisfice
nevoile utilizatorilor si are ca obiectiv promovarea unui serviciu public de calitate sj eficient, pentru imbunatatirea
conditiilor de viais ale locuitorilor, transparent, competitiv si orientat catre utilizatori.

Echipa manageriald isi asumi acgastd mishune s o duce lu indeplinire implicAndi-se n planificarea,
organizarea, coordonaren $i eontrolul activigaii din organizatie; todte acestea i baza legislatiei in vigoare, a
solicitdrilor Consiliului de admn isitrtie i AGA, procum st aregulamentudui interm gi aprocedurilor sistemului de
management integrat implementat.

Principiile care guverneaza activitatea Societatea Citadin Salubrizare SRL:
imbunitatirea permanent a nivelului calitativ al serviciilor prestate;

mentinerea increderii beneficiarilor serviciilor publice de salubritate si iluminat;
promptitudinea in afacerile incheiate §i respectarea termenilor contractuali;
dezvoltarea durabils;

imbunatitirea continui a calititii vietii locuitorilor Municipiului Zalauy,
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Scopuri si obiective ale Societatea Citadin Salubrizare SRI.

Scopul declarat al Societatii Citadin Salubrizare SRL in ceea ce priveste gestiunea serviciilor este asigurarea
unui nivel ridicat al calitatii sigurantei si accesibilitatii, egalitatii de tratament, promovarii accesului universal sia
drepturilor utilizatorilor, avind in vedere faptul ¢ in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitai
publice interesul general al comunitéfilor locale este prioritar,

Eficlentd economici

¢  Optimizarea permanenti a costurilor de exploatare, de logistici, astfel incat atingerea performantelor
dorite si al nivelului serviciilor cerute de beneficiar-Autoritatea publica locala si comunitatea locala, sa
se realizeze cu costuri minime pentru autoritate;

o Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat s3 se asigure autofinantarea costurilor de
exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului si a calitatii maxime in
functionare;

* Implementarea unor masuri de eficientizare energeticd pentru reducerea costurilor;

*  Monitorizarea permanenti a costurilor de operare si reducerea acestora.

Modernizarea si tm bunititirea infrastructurii $i a serviciilor

# fmbunﬁtégirea serviciului din punct de vedere al calitdtii prin dezvoltarea si introducerea de noi tehnologii;

*  Asigurarea dezvoltarii durabile si cregterea flexibilitatii organizatiei;

® imbunﬁtégirea permanentd a indicatorilor tehnico-economici, prin eficientizarea activitatilor desfasurate
in functie de dinamica cerinelor si conditiilor concrete de prestare a serviciilor de salubrizare;

Orientarea ciitre cetiteni

¢ Preocuparea permanents pentru cresterea gradului de Incredere al cetatenilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile intreprinse;

. fmbuna’téﬁrea calitatii vietii populatiei care traieste in zona deservita, prin asigurarea permanents a
serviciilor de salubrizare la nivelul standardelor europene;

s fmbunétﬁﬁrea continud a relatiilor de comunicare si colaborare cu fiecare categorie de clienti in parte.

Competenta profesionala

*  Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare $i motivare a personalului
societaii;

¢ Instruirea permanents a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

*  Crearea unui mediu favorabil $1 sprijinirea angajatilor in a se dezvolta, capacitatea de a folosi tehnjci si
proceduri moderne prin oferirea de oportunitdi materiale si de training; Adoptarea unor norme interne de
eticd si integritate,

Grija pentru mediu
#  Gestionarea rafionals a resurselor naturale;
+  Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;



fn conformitate cu obiectivele strategice generale ale societatii, un rol important il ocupa obiectivele la nivelul
activitatilor economico-financiare, structurate in conformitate cu metodologia SMART, dupd cum wrmeazi:
Implementarea unel politici de investitii coerentd si echilibrati;
Asigurarea finantirii activitatii economice;
Atingerea indicilor de rentabilitate;
Asigurarea unui nivel optim al ratei de indatorare fotali;
Asigurarea implementarii Planului de Management si a Planului financiar
Respectarea in continuare a nivelurilor de servicii privind solufionarea reclamatiilor/petitiilor formulate
de clienti;

Sub aspectul indicatorilor chele de performants, se monitorizeazi permanenta activitatii pe parcursul duratei
mandatului de administrator.

ANENENENENEN

Nivelul minim al indicatoriier de performanta financiari si nefinaneiari stabiliti pentry intreprinderes
publicé

Conform metodologiei previzute In Hotdrrea Guvernului nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor
metodologice de aplicare 2 Ordonantei de urgentd a Guvemnului nr. 109/201] privind guvernania corporativd a
tntreprinderilor publice si Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024, publicat In Monitorul Cficial
ar. 187 din 04 martie 2025, autoritatea publica tutelard stabileste nivelul minim al indicatorilor de performanti,
financiari si nefinanciari pentru SC CITADIN SALUBRIZARE SRL, astfel:

a) Nivelul minim al indicatorilor de performanti financiari:
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Semnificatia coloanelor din tabelul de mai sus este urmdtoarea:

A - Politica de investitii;

B - Rata cheltuielilor de capital;

C - Rata cheltuielilor pentru cercetare §i dezvoltare*l);
D - Rata lichiditétii curente;

E - Lichiditatea imediatd/Test Acid;

F - Levierul*2);

G - Raportul dintre datorie/EBITDA*3);

H - Rata de rotatie a activelor;

I - Rata de rotatie a stocurilor;

J - Rata de rotatie a creantelor;

K - Rentabilitatea capitalului propriv (ROE);

L - Rentabilitatea activelor (ROA);

M - Marja profitului din exploatare,

N - Marja netd a profitului;

O - Rata de crestere a cifrel de afaceri nete*4);

P - Rata de crestere anuald a profitului*3) (rata de diminuare a pierderii).

Nota: Politica de dividende :Rata de platd a dividendelor (%)30,00%

*]) Nivelul minim al acestui indicator este 0 pentry entitdjile care nu desfdsoard activitdti de cercetare-dezvoliare,
iar pentru cele care inregistreazd activitdfi de cercetare-dezvoltare nivelul minim ol acestui indicator este 0,28%.
*2) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, mai micd decdt 1.

*3) Indicatorul prezintd o valoare pozitivd, a cdrui analizd va fi corelatd cu politica de investitii si de capitalizare.
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*4) Nivelul minim al acestyi indicator este corelat cy prevederile art, 8 alin, (4), respectiv art_37 alin, (3) din
QUG nr. 109/2011.

*5) Acest indicator se calculeazs conform formulei din legislafie 5i reprezintc cresterea profitului sau diminuareq
pierderii, dupi caz,

b) Nivelul minim al indicatorilor de performants nefinanciari
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Senmiﬁ‘g;‘iai coloanelor din tabelul de maj sus este urméitoarea:
A - Consumul de energie*]);
B - Emisiile din domeniul de aplicare 1*2);
C - Emisiile din domeniul de aplicare 2%3);
D - Rata de retenfic a clienilor;
E - Scorul satisfactiei clientilor.
Nota:
*1) Indicatorul reprezinté reducerea consumului de energie anual, astfel incat aceasts reducere de 1,3% si se
Incadreze in obiectivele curopene stabilite pentru perioada 2023 - 2030, potrivit cirora reducerea colectiva
reprezinti 11,7% la nivelu] UE.
*2) Tinta de reducere stabilita conform Strategiei pe Termen Lung a Ronyinie].
*3) Tinta de reducere stabilitd conform Planului Nationg| Integrat de Ener gie 1 Schimbari Climatice.

Indicatorii de performants financiari si nefinanciari aj intreprinderii publice se calculeazi conform Anexei 2-
Normele metodologice (formulele de caleul prezentate in Anexele 2a si2b ) din Hotarérea Guvernului nr. 639/2023
pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

Autoritatea publicd tutelars recomandi stabilirea si monitorizares si altor indicatori de performant, stabiliti
conform HG 639/2023 si alti indicators specifici domeniului de activitate aj societatii,

scopul si obiectivele strategice si de performanti ale societéii, se constituie in standarde de performanta obligatorii
pentru membrii Consiliului de Administratie al Societatea Citadin Salubrizare SRL reprezentind parte a
politicilor de dezvoltare a societitii.

Planul de administrare se va interpreta in corelare cu prevederile legale 1n vigoare din sectorul de activitate al
Societatea Citadin Salubrizare SRL si cu prevederile legale specifice/locale.

V. Mentiunea privind Incadrarea Societitii Societatea Citadin Salubrizare SRL in una dintre
urmitoarele categorii de scopuri ale intreprinderii publice, respectiv com ercial, de monopol reglementat ca
serviciu public

Societatea Citadin Salubrizare SRL se incadreazi in categoria societatilor furnizoare de servicii comunitare
de utilitati publice. Prevederile legislative aplicabile sunt:

LEGISLATIE ROMANA

e Legeanr. 31/1990 privind societétile republicats, cu modificarile §i completarile ulterioare;

¢ Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corporativa a intreprinderilor

publice, aprobati cu modificiri si completri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile §i completirile
ulierioare;

19



Legea nr. 111/2016 pentru aprobarea Ordonantei de urgent a Guvemnuiui nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea nr. 187/2023 pentru modificarea i completarea Ordonantei de urgenti a Guvernului or. 109/2011
privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice;

Hotararea de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice;

Legea nr. 10172006 a serviciului de salubrizare a localititilor, cu modificérile si completirile ulterioare;
Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice, republicatd, cu modificérile $i completirile
ultericare;

Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestionare a ambalajelor si a degeurilor de ambalaje;
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 92/2021 privind regimul degeurilor;

Ordinul A.N.R.S.C. nr. 97/2025 privind aprobarea Regulamentului cadru al serviciului de salubrizare a
localitatilor;

Ordonanta nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitétile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect
o participatie majoritara, cu modific#irile si completarile ulterioare;

Proiectul de Hotarére al Consiliului Local al Municipiului Zaldu privind atribuirea directd a gestiunii
serviciului de iluminat public catre operatorul public SC Citadin Salubrizare SRL §i aprobarca
Regulamentului serviciului, a Caietului de sarcini, a Contractului de delegare i a tarifelor aferente
serviciului;

Proiectul de Hotiirire al Consiliului Local al Municipiului Zalau privind atribuirea directd a gestiunii
serviciului de salubrizare, activitatea Maturatul, spalatul si stropitul ciilor publice din localitate, inclusiv
colectarea 5i transportul deseurilor de pamént si pietre provenite de pe caile publice la depozitele de
deseuri, precum si a degseurilor provenite din cosurile stradale la depozitele de degeuri si/sau la instalatiile
de tratare si activitatea Curstarea si transportul zapezii de pe caile publice din localitate 5i mentinerea in
functiune a acestora pe timp de polei sau de Inghet, citre operatorul public SC Citadin Salubrizare SRL
si aprobarea Regulamentului serviciului, a Caietelor de sarcini, a Contractului de delegare si a tarifelor
aferente servictului;

Hotarérea de Guvern nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltérii
serviciilor comunitare de utilitiati publice;

Legea nr. 230/2006 -Legea serviciului de iluminat public;

Ordinul pregedintelui AN.R.S.C. nr. 86/2007 pentru aprobarea Regulamentului cadru al serveinlui de
iluminat public;

Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 87/2007 privind aprobarea Caietului de sarcini cadru al serviciului
de iluminat public;

Ordinul presedintelui AN.R.S.C. nr. 77/ 2007 privind aprobarea Normelor metodologice de stabilire,
ajustare sau modificare a valorii activitatilor serviciului de iluminat public;

Ordinul comun al presedintelui AN.R.E. si al presedintelui ANR.S.C. nr. 5/93 din 2007 pentru
aprobarea contractului cadru de folosire a infrastructuril sistemului de distributie a energiei electrice
pentru realizarea serviciului de iluminat;

Ordinul INS nr. 296 din 1 iulie 2003 privind actualizarea Clasificarii produselor i serviciilor asociate
activitétilor — CPSA;

Legeanr. 121/2014 privind eficienta energetica;

Legea nr. 123 din 10 iulie 2012-Legea energiei electrice gi a gazelor naturale;

Ordinul presedintelui A N.R.D.E. nr. 8/02.03.2012 pentru aprobarea ghidurilor cu recomandari privind
achizitia de calculatoare, echipamente si servicii pentru iluminatul public;

Ordinul presedintelui AN.R.D.E. nr. 38 din 20 martie 2008 pentru aprobarea Normativalui pentru
proiectarea §i executarea refelelor de cabluri electrice;

Ordinul presedintelui AN.R.S.C. nr. 100/2023 din 20 februarie 2023 pentru aprobarea Regulamentului
privind acordarea licentelor in domeniul serviciilor de utilititi publice aflate in sfera de reglementare a
Autoritdtii Najionale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitdi Publice;

Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 din 24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelului minim al indicatorilor
de performania la Intreprinderile publice, publicat in Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025.

Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025 pentru modificarea si completarea Ordonaniel de urgents a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice.

LEGISLATIE EUROPEANA

&

Directiva nr.337 din 27 Iunie 19835 privind evaluarea efectelor anumitor proiecte publice i private asupra
mediului (85/337/CEE),

Directiva nr.61 din 24 Septembrie 1996 privind prevenirea si controlul integrat al poludrii;

Directiva nr.31 din 26 Aprilie 1999 privind rampele de gunoi;

Directiva nr.12 din 5 Aprilie 2006 privind deseurile (Text cu relevanti pentru SEE);
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¢ Directiva nr.76 din 4 Decembrie 2000 privind incinerarea deseurilor.

V1. Obiectul obligatiei si angajamentul autoritdtii publice tutelare vizavi de modalitatea de asigurare a
compensatiilor corespunzitoare sau de platd a obligatiei

Serviciile de utilitati publice sunt in responsabilitatea autoritatilor administratiei publice locale sau, dupi caz,
a asociatiilor de dezvoltare intercomunitard cu obiect de activitate servieiile de utilitati publice, mandatate prin
hotéirdri ale avtorititilor deliberative ale unitatilor administrativ teritoridle membre, Serviciile de utilitagi publice
se Infiinteazs, se organizeazs si se gestioneaza on Trespectarea prevederilor legale, potrivit hotararilor adoptate de
autorititile deliberative ale unitatilor administrativ teritoriale, in functie de gradul de urbanizare, de importants
economico-sociali a localitiilor, de marimea si de gradul de dezvoltare ale acestora si in raport cu infrastructura
tehnico-economica existents.

in organizarea, functionarea si dezvoltarea serviciilor de utilitdti publice interesu] general al comunititilor
locale este prioritar, Se vizeazs satisfacerea cat maj completd a cerinfelor utilizatorilor, protejarea intereselor
acestora, intdrirea coeziunii economico-sociale la nivelul comunitifilor locale, precum si dezvoltarea durabils 2
unitatilor administrativ-teritoriale.

Societatea are obligafia de a tine un sistem de contabilitate general, conform normelor legale si reglementare
aplicabile in Romania privind finerea evidentelor contabile specifice. Societatea are obligatia s& conduca
contabilitatea de gestiune separatd pentru fiecare serviciu gestionat si in cadrul activitailor separat, astfe] incat
activititile s fie usor de evaluat, monitorizat §i controlat.

VIL Asteptiriin ceea ce priveste politica de dividende/virsaminte din profitul net aplicabils Societatea
Citadin Salubrizare SRL
Potrivit art. 1 alin. (1) din OG. nr. 64/30.08.2001 privind repartizarea profituluj Ia societdtile nationale,
companiile nationale i societdtile: Lg societdfile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale oy
capital integral sau majoritar de stal, precum §i la regiile autonome, profitul contabil ramas dupd deducereq
impozitului pe profit se repartizeazd pe wrmdtoarele destingfii, dacd prin legi speciale nu se prevede altfel:
aj rezerve legale;
b) alte rezerve reprezentdnd facilitifi fiscale prevazute de lege;
acoperivea pierderilor contabils divs anii precedenti, cu exceptia pierderii contabile reportate provenite
din ajustérile cerute de aplicarea IAS 24 "Raportarea financiard in economiile hiperinflationiste" potrivit
Reglementdrilor contobile conforme cu Standardele internationale de raportare financiard gi Reglementdrilor
contabile armonizate cu Directiva Comunitdtilor Economice Europene nr. 86/635/CEE 5t cu Standardele
Internationale de Contabilitate aplicabile institutiilor de credit;
e constituirea surselor proprii de finanfare pentry proiectele cofinantate din imprumuturi externe,
precum 5i pentru constituivea surselor necesare rambursdrii ratelor de capital, pldtii dobdnzilor, comisioanelor
si a altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe;

& profitul herepartizat pe destinafiile prevdzute la lit. g) - f) se repartizeqzd la alte rezerve §I constituie
Sursd proprie de finantare, putdnd fi redistribuit ulterior sub Jormd de dividende say varsaminte la bugetul de star
sau local in cazul regiilor autonome,

Rezultatele activitatii societitii sunt determinate pe baza situatiilor financiare aprobate de citre AGA. Contul
de profit si pierderi care include veniturile §i cheltuielile exercitiului financiar va evidentia, dupa nregistrarea
dedugerilor obligatorii, profitul sau pierderea exercitiuluj respectiv profitul net, urménd a se determina conform
legil, dupa plata impozitului de profit.

Din profitul societatii se va prelua in fiecare an, cel putin 5% pentru formarea fondului de rezerva, pana ce
acesta va atinge minimum a cincea parte din capitalul social. Daci fondu] de rezerv, dups constituire, s-a micsorat
din orice cauzs, va fi completat cu respectarea acelorasi reguli.

AGA poate decide si constituirea altor fonduri. Repartizarea profitului net se face in baza hotararii AGA si in
conformitate cu prevederile legil, constituirea surselor proprii de finantare inclusiv peniru proiectele cofinantate
din fmprumuiuri externe, precum si pentri constituirea surselor necesare rambursirii ratelor de capital, platii
dobénzilor, comisioanelor $ia altor costuri aferente acestor Imprumuturi externe.

Cu privire la politica de dividende, Ordinul 651/2024 stabileste o rata de plati a dividendelor de minim
50,00%, care se calculeaza conform HG 639/2023- Anexa 22 la Normele metodologice.

VIIL Asteptiri ini ceea ce priveste politica de investitii aplicabils Secietiitii Citadin Salubrizare SRL
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Programul anual $i multianual de investitii (listd de investifii) va fl inaintat de citre Consiliul de Administratie
spre aprobarea cétre asociatul unic, odati cu proiectul bugetului de venituri 5i cheltuieli. Finantarea §i realizarea
investitiilor se fac cu respectarea legislatiei In vigoare, in temeiul urméatoarelor principii:

- promovarea rentabilitdtii si eficienfei economice;

- respectarea legislatiei In vigoare privind achizitiile publice;

- pistrarea veniturilor realizate din activititile desfisurate la nivelul comunitatii locale §i utilizarea lor pentru
dezvoltarea serviciului.

Cu privire la politica de investitii, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de perfomantd §i
nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului 651/2024, precizati in cap.IV de mai sus.

1X. Dezideratele autorititii publice tutelare cu privire la comunicarea cu organele de administrare gi
conducere ale Societatii Citadin Salubrizare SRL

Comunicarea dintre organele de administrare §i conducere ale Societdtii Citadin Salubrizare SRL si
autoritatea publicd tutelard se va face conform prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011
privind guvernanta corporativi a Infreprinderilor publice, aprobatd cu modificliri si completidri prin Legea
nar.111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare, §i prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, Anexa
1b din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice, cu modificirile $i completirile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a prevederilor Actului
constitutiv al Societatii.

Astfel, comunicarea dintre autoritatea publica tutelara i Intreprinderea publicd se va face periodic, respecténd,
in principal, termenele prevazute de legislatia specific, vizdnd in principal, dar fird a se limita la:

- stadiul Indeplinirii obiectivelor sale in materie de guvernantd corporativa si transparents;
- stadiul indeplinirii indicatorilor financiari §i nefinanciari asumati.

In cadrul comunicarii sunt incluse si rapoartele pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie sa le
intocmeascd la termenele stabilite prin lege, statut, contracte de mandat sifsau plan de administrare.

In cazul devierii de la indeplinirea obiectivelor si a indicatorilor de performanti stabiliti in contractele de
mandat, membrii Consiliului de Administratie au obligatia de a notifica In scris autoritatea publica tutelar3, cu
privire la cavzele care au determinat devierea si impactul asupra obiectivelor §i indicatorilor de performanti.
Notificarea se va transmite in termen de cel mult 10 zile de la aparitia cauzei ce a stat la baza devierii sau atunci
cind membrii Consiliului de Administratie constati devierea sau potentialul ei de realizare.

X. Asteptiirile autorititii publice tutelare cu privire la calitatea si sigurant{a serviciilor si produselor
oferite de Societatea Citadin Salubrizare SRL

Pentru asigurarea calitifii serviciilor prestate, Societatea Citadin Salubrizare SRIL va respecta prevederile
legale in vigoare aplicabile in domeniul de activitate.

De asemenea societatea urmireste realizarea obiectivelor de performantd si strategice in ceea ce priveste
imbunitafirea continud a caliti{ii serviciilor prestate prin anticiparea nevoilor si asteptérilor utilizatorilor,
orientarea serviciului ciitre utilizatori si asigurarea calitdtii serviciului la nivelul corespunzitor normelor Uniunii
Europene.

Societatea Citadin Salubrizare SRL va avea in vedere urmatoarele prioritdfi strategice:

- tmbunatitirea performantelor prin controlul impactului activitatilor in procesul de salubrizare;

- considerd securitatea si sinatatea in munci ca valoare supremd, desfdsurfndu-si activitatea In baza

viziunii ,,Zero accidente de munci”;

- asigurd servicii de calitate fara a prejudicia resursele naturale limitate, mediul fnconjuritor.

in acest scop, Societatea Citadin Salubrizare SRL se angajeazi s respecte:

- prevederile legislatiei in vigoare, ale standardelor existente, armonizate cu mésurarea, monitorizarea,

evaluarea si imbunititirea continud, performantele de mediu i sandtate §i securitate In muncé;

- stabilirea obiectivelor privind calitatea serviciilor societdtii pe care o monitorizeazd, evalueazi si o

mentine;

- incurajarea continua a propriilor angajati in vederea creeri unui mediu stimulativ pentru acestia;

- evaluarea In mod regulat si imbunititirea continud a interfetelor cu angaijatii, autoritéitile i comunitatea,

prin care se comunica politica, obiectivele si performantele activititilor societétii;

- prevenirea poludrii mediului prin promovarea si implementarea celor mai bune tehnici disponibile.

X1. Asteptiirile autoritffii publice tutelare cu privire la cheltuielile de eapital si reducerile de cheltuieli
a) Asteptari in legaturd cu cheltuielile de capital

Administratorii vor analiza, fundamenta, aviza $i propune spre aprobare, anual, autoritdtii publice tutelare
programul de dezvoltare si de investitii necesar indeplinirii obiectivelor strategice ale Societdtii. Cheltuielile de
capital propuse prin programul de dezvoltare si investifii trebuie s fie in corelare directd cu obiectivele strategice
ale societatii.

Administratorii pot aproba, in limita bugetuilui de venituri si cheltuieli aprobat de AGA, modificiri in structura
acestuia, In limita competentelor pentru care a primit mandat.

In acest sens, agteptarile autorita{ii publice tutelare cu privire la cheltuielile de capital sunt:

Aprobarea cheltuielilor viitoare de capital necesare indeplinirii obiectivelor societdtii cu respectarea legislatiei
in vigoare privitoare la fundamentarea, aprobarea investitiilor publice, respectarea legislatiei privind achizitiile
publice §i a dispozitiilor legale privind proteciia mediului.
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b) Asteptari in legditurd cu reducerea cheltuielilor

Consiliul de administratie, prin administratorii saj §i directorii, trebuie 3 urmareasca ca societatea si nu
Inregistreze plati restante, pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdti si majorari de ntarziere in sarcina
societafii, De asemenea, societatea trebuie sa-si achite, cy prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul
asigurdrilor sociale si la bugetul local.

Consiliuf de administratie, prin administratorii saj si prin directori, trebuie sa urmiireased ncasares la termen
a creantelor societdtii si si dispuni toate mésurile de recuperare a acestora in termeul fegal de preseriptie.

Angajarea oriciror cheltuieli de cdtre societate trebuie si respecte principiile: eficientei, eficacitaii si
economicitatii.

In acest sens, agteptarile autoritatii publice tutelare cu privire la reducerea cheltuislilor sunt;

- Luarea misisurilor necesare pentri achitarea, cy privritate, a obligatiiler la bugetul de stat, local, la bugetul
asigurdrilor socigle de stat, a masurilor pentry prevenires Thregistriirii de plii restante catre furnizori si, implicit,
Inregistrarea de cheltuieli suplimentare - majordri penalitati de intdrziere, dobinzi, ete.

- Implementarea misurilor Corespunzatoare pentru reducerea costurilor, pentru cresterea productivititii
muncii §i cresterea performantelor societitii;

- Misuri de administrare optimi a infrastructurii,

Cu privire la cheltuietile de capital, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabijlese indicatorij de perfomanti
si nivelul minim al acestora in conformitate cu prevederile Ordinului 651/2024, precizati in cap.tV de mai sus.

X1 Agteptarile in domeniul eticii, integritatii §i guvernantei corporative

Atributiile administatorilar si directorilor in domeniu] eticii, al integritatii si al guvernantei corporative sunt
cele prevazute de Legeanr.31/1990 privind societatile, republicati el modificarile si completarile ulterjoare, Actu]
Constitutiv a} societdii, Contractele de Mandat si legislagia specificd domeniului de activitate al Societiti.
Cu privire Ia guvernanta corporativa, prin prezenta scrisoare de asteptari se stabilesc indicatorii de perfomanti si

Profesionalismul: Toate atributiile de . servichs care revin administratorilor executivi $i neexecutivi si
directorilor societdtii webuie indeplinite cu maximun de eficientd si eficacitate; Ia nivelul de competents necesar
$i I cunogtinga de cauzi in teen oo priveste reglementarile legale; administratorij §1 directorii vor face toate
diligentele necesare pentru cregterea continud a nivelului lor de competent §1 pentru cresterea nivelului de
competenta al angajatilor societati;

directorii sunt obligati s aiba o atitudine obiectivi, neutra fati de orice interes politic, economic, religios sau de
altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei; managerilor si administratorilor le este interzis s solicite sau si
accepte, direct ori indirect, vreun avantaj ori beneficiu mora sau material, sau si abuzeze de functia pe care o au;

Libertatea de gandire si de exprimare: principiu conform ciruia administratorul sau directorul poate si-gi
exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept §i a bunelor moravuri;

Onestitatea, cinstea si corectitudinea: principiu conform ciruia administratorul sau directorul in exercitarea
mandatului trebuie s3 respecte, cu maximai seriozitate, legislatia in vigoare;

Deschiderea si transparenta: principiu conform cdruia activititile administratorilor §i a directorilor, in

Confidentialitatea: principiu  conform  ciruia administratorul/directorul  trebuie s pgaranteze
confidentialitatea informatiilor care se afls in posesia sa.

completdrile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023, activitatea organelor de conducere trebuje sz fie
transparenta §i accesibila, garantand o buni comunicare.
in privinta guvernantei corporative, autoritatea publica tutelars agteaptd ca administratorii s3 iniieze §i sa
finalizeze demersul de imbundttire a sistemului informatic integrat,
in egala masurd, tot in sensul asiguririi guvernantei corporative a societatil, asociatul unic agteaptd ca, pani
la finele mandatului, administratorii sa finalizeze implementarea sistemelor de management prin obiective §i de
management al performantei, sisteme care permit trasabilitatea performantei individuale si de grup si
responsabilizeazi fiecare angajat in sensul contribuiri la atingerea obiectivelor societdtii, securizand astfel n buni
mésurd rezultatele societatii,
Controlul intern este un proces la care participi tot personalul societdtii, inclusiv Consiliul de Administratie,
conceput sa furnizeze o asigurare rezonabils privind realizarea urmatoarelor obiective:
- desfagurarea activitafii in conditii de eficienta si rentabilitate;
- controlul adecvat al riscurilor care pot afecta atingerea obiectivelor societatii;
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- fumizarea unor informatii corecte, relevante, complete §i oportune structurilor implicate In luarea
deciziilor in cadrul societatilor i utilizatorilor externi ai informatiilor;

- protejarea patrimoniului;

- conformitatea activitdtii societatii cu reglementirile legale In vigoare, politica §i procedurile Societatii.

in vederea indeplinirii acestor obiective, societatea elaboreazi gi revizuieste periodic Politica de control intern
pentru ca aceasta s corespunda necesitafilor i evolutiei societdtii.

Societatea va dispune astfel de un sistem adecvat de control intern asupra procesului de management al
riscurilor, care implicd analize independente §i regulate, evaludri ale eficacitifii sistemului si, acolo unde se
impune, asigurarea remedierii deficientelor constatate. Rezultatele acestor analize sunt comunicate in mod direct
Consiliului de Administratie $i comitetelor specializate.

in vederea asigurarii unei culturi de etic si conformitate §i a unui sistem de guvernanii adecvat, a promovarii
valorilor si principiilor care asigurd o buna conduit In relatie cu toate pértile interesate §i pdstrarea unei bune
reputatii pe piati, managerii si membrii Consilivlui de administratie vor trebui s& asigure indeplinirea permanent
a urmitoarelor cerinte:

- detinerea de competent? $i experientd profesionald, precum §i o buni reputatie §i integritate pe tot
parcursul detinerii functiei;

- asigurarea cerinjelor guvernantei corporative: structura organizatorici transparentd si adecvati, alocarea
adecvati si separarea corespunzatoare a responsabilitifilor;

- administrarea corespunzitoare a riscurilor/managementul riscurilor, adecvarea politicilor §i strategiilor,
precum si a mecanismelor de control intern, asigurarca unui sistem eficient de comunicare $i de transmitere a
informatiilor;

- mentinerea standardelor etice §i profesionale penfru a asigura un comportament profesional gi
responsabil la nivelul entitdtii reglementate In vederea prevenirii aparitiei conflictelor de interese (Cod de Etic,
Politica privind administrarea conflictelor de interese);

- cunoagterea, respectarea si aplicarea cu profesionalism a legislatiei specifice societdtii, strategia §i
politicile societiii, Codul de etics, normele, procedurile, acordurile si conventiile care reglementeaza activitatea;

- evitarea conflictelor de interese (s4 se asigure in permanentl ¢& interesele lor personale sau profesionale
— directe sau indirecte — nu sunt In conflict cu interesele societatii §i sa se asigure ¢& procedurile §i controalele
implementate la nivelul societitii sunt adecvate pentru identificarea, raportarea §i gestionarea corespunzitoare a
conflictelor de interese actuale si potentiale),

Consiliul de Administratie al companiet este responsabil $i pentru stabilirea §i revizuirea principiilor cadruhii
de administrare a activitatii si a valorilor corporative ale institutiei, inclusiv a celor stabilite prin intermediu} unui
cod eticd si conduitd, iar de la directori se asteaptd sa faca diligentele necesare integririi acestor principii de etici
in cultura organizationald a institutiei publice.

Codul de Etici defineste idealurile, valorile si principiile pe care angajatii le respectd si le aplicd In activitatea
desfasuratd in cadrul companiei. Codul de eticd urmareste promovarea valorilor §i principiilor etice in cadrul
companiei In vederea cresterii calitatii serviciilor oferite §i a protejarii reputatiei §i are un rol educativ, de
reglementare si de impunere a valorilor promovate.

Consiliul de Administratie al companiei este responsabil $i de comunicarea organizationald.

Comunicarea dintre organele de administrare, conducere a societatii si autoritatea publica tutelard se va face
conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, aprobatd cu modificdri si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile 5i completirile ulterioare
si prin Legea nr. 158/2025 din 17 octombrie 2025, Normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011,
privind guvernanta corporativi a intreprinderiior publice, cu modificérile §i completarile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

fn caz de neindeplinire a indicatorilor de performanta stabiliti in contractele de mandat ale administratorilor,
acestia din urma au obligatia de a notifica in scris auteritatea publicd tutelard cu privire la cauzele care au
determinat devierea, precum §i impactul asupra indicatorilor de performanta. Notificarea administratorilor trebuie
transmisa in cel mult 10 zile de la aparitia cauzei care a stat la baza neindeplinirii, sau atunci cnd administratorii
constatd c& o astfel de deviere este foarte probabila.

In cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanta stabiliti prin
contractele de mandat, AGA 1i revocd din funciie i hotdriste, in termen de maximum 45 de zile de la vacantare,
declansarea procedurii de selecfie pentru desemnarea de noi administratori, In conformitate cu prevederile art. 29
din OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile 5i completarile
ulterioare. Administratorii revocati nu mai pot candida timp de 5 ani de la data réméanerii definitive a hotararii de
revocare pentru alte consilii de administratie prevazute de prezenta lege.

Prezenta Scriscare de asteptdri a fost elaboratd in conformitate cu prevederile din Anexa 1b la normele
metodologice de aplicare a O.U.G. nr,109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023 si a Ordinului AMEPIP nr. 651/2024 din
24 decembrie 2024 privind stabilirea nivelui minim al indicatorilor de performantd la Intreprinderile publice,
publicat n Monitorul Oficial nr. 187 din 4 martie 2025.



6.  Anuntu] privind selectia unuj candidat pentry Pozitia de membry aj Consiliului de administratiei al
Societatii

privind selectia unui candidat pentru pozitia de mem bru al Consiliulyj de Administragie al
societitii Citadin Salubrizare SRL

Consiliul loca] aj Municipiulyj Zalau, in calitate de autoritate publicd tutelary prin Comisia de selecie a

administratorilor numitd prin HCL nr, 183 din 16.07.2024, anunfa organizarea procedurii de selectie pentry
desemnarea unu;j membry i

Procesul de selectie se va Organiza cu respectarea prevederilor:

= OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativy g intreprinderijor publice - ¢y modificarile gj
completirile ulterioare;

*  HG nr. 6392023 peatru aprobarea nommejor metodologice de aplicare g Ordonantei de urgenti a
Guvernultui nr. 109/2011 priving guvernanta corporativy 3 intreprinderilor publice

Etapele de desfisurare g procesului de recrutare si selectie sunt:
a) Etapa T — Verificarea dosarelor candidatilor din punct de vedere g conformitatii administrative,
solicitarea de clarificari (daca este cazul), respingerea dosarelor incomplete §i alcituirea listej lungi,

b) Etapa a [J-a — Analizarea informatiilor din dosarele de canditaturi ramase pe lista lungs si alocarea

1. Administrator — profil genera] — (1 post)
Conditii genergle minime obligatorii dp participare:
. - Experients de minimum 3 anj in conducerea societitilor, Intreprinderi publice sau ¢y capital privat, orj g

regiilor antonome {art. 28 alin, (1) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr, 109/2011 privind

- Studii superioare finalizate ce] putin cu diploms de licenta i experientd in domeniy] stiintelor ingineregti,

~  Neindeplinirea conditiilor minime obligatorii de participare si evalyare.
—  Existenta oricarej conditii enumerate 1z articolele 4, 30 alin. (9) si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de

~  Existenta Inscrisurilor in cazierele judiciar si fiscal.

~  Existenta upuj conflict de interese say unej incompatibilitﬁn’ Cu exercitarea atributiilor specifice postului
pentru care a aplicat.

= Membrii consiliuy; de administratie au ficyt politie politica, asa cum este definijty prin lege.

=~ Stare de sinitate Necorespunzatoare postuly.

—  Necunoagterea limbii romane {scris si vorbit) la nive] avansat;

=~ Sd nu aibj cetitenie romani say cetdtenia altor stare membre ale Uniunij Europene cuy conditia s3 aibg
domiciliul in Romania.



—  Candidatul trebuie s& aibz statut de independent (art. 28 alin. (4) si (6) din OUG nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare).

Alaturi de conditiile de mai sus, candidatii vor fi evaluati si selectati si in baza wmadtoarelor criterii:

Criterii obligatorii: cunostinte despre domeniul de activitate al societafii, viziune strategicd, guvernanta
intreprinderilor publice si rolul consiliului, luarea deciziei, monitorizare si control, colaborare §i cooperare,
experientd pe lan local sifsau national, integritate, abilitdfi de comunicare interpersonald, experienti de
administrare si/sau management, evolutia profitabilititii, studii superioare finalizate cu diplomi de licentd sau
echivalentd, inscrieri in cazierul fiscal si judiciar, alinierea cu Scrisoarea de asteptari (In cazul candidatilor cuprinsi
pe lista scurts);

Criterii optionale: cunostinte despre domeniul utilitdtilor publice, competentd financiard si de contabilitate,
competentd de gestionare a riscurilor, capacitatea de atragere si gestionare a investitiflor, organizare si planificare,
reputatie persoanal si profesionald, independentd, expunere politicd, numir de mandate.

Criteriile de alcituire a Consiliului de administratie sunt prezentate In Profilul Consilinlui — Anexa 1 ~ punctul
C — Criterii de selectie din Componenta integrala a planului de selectie.

Grila de punctaj este prezentatd detaliat in Profilul Consiliului — Anexa 1| — Grila profilului consiliului de
administratie al societdtii din Componenta integrald a planului de selectie.
Dosarul de eandidaturi va congine in mod obligatoriu urmitoarele documente:

1.  Opis dosar de candidaturd;

2. Curriculum vitae — model european conf, H.G. nr. 1021/2004;

3. Copie act de identitate;

4. Copie documente care atestd pregatirea profesionals;

5. Copie documente care atestd experienta profesionaia solicitatd pentru fiecare post, conform conditiilor
obligatorii de participare (carnet de muncd sau adeverintd, dupa caz);

6. Copie documente care atestd experienta in conducerea societdjilor sau regiilor autonome;

7. Copie cazier judiciar;

8. Copie cazier fiscal;

9. Copie adeverints medicald care s ateste starea de sin#tate corespunzitoars, nu mai veche de 6 [uni

anterior derulfrii concursului, emisd de citre medicul de familie al candidatului sau de citre unitétile
sanitare abilitate;
10. Formulare specifice procedurii:

Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent
si asumarea corectitudinii datelor si informatiilor depuse
Formularul 3 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 4 si 28, alin (3), art. 33 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a infreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare
Formularul 4 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a Intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare
Formularul 5 — Declaratie privind situatiile previzute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgentd a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare
Formular 6 — Nota de informare privind prelucrarea datelor cu caracter personal gi declaratie pentrude a
fi evaluat.
Formular 7 — Declaratie pe proprie rdspundere privind atragerea raspunderii in cazul insolventei sau
falimentului

Formularele se pot descirca de pe site-ul societatii hitps: citadinsghubrizarero si al Autoritatii Publice Tutelare

www.zalausj.ro.

Originalele actelor depuse la dosar vor fi prezentate comisiei la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare / selectie §i formularcle de declaratii se regdsesc pe pe
pagina de internet a Priméariei Municipiului Zaldu www.zalausj.ro si pe pagina de internet al Citadin Salubrizare
SRL hitps ¢ iadinsaiubrizare ro.

Dosarul de candidaturd se depun péni la data de (6.03.2026 (ora 13:38), inclusiv, la sediul Primariei
municipiului Zalau, Piata Iuliu Maniu, Nr.3, in dosar plic, inchis si sigilat, unde vor primi un numir de Inregistrare
si data certd a depunerii. De asemenea, va fi trimis pe adresa de mail: pfficedi arc-consulting ro. Dosarul va avea
mentionat ,,Candidaturd pentru funcfia de membru In Consiliul de Administratie al Citadin Salubrizare
SRL, precum si numele, prenumele si adresa de e-mail.

Plicurile si dosarele de candidatura transmise dupa data limitd nu vor fi luate in considerare,

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor §i care se regiisesc pe lista scurtd, vor fi evaluagi
in cadrul interviului, ora si locul desfasuririi acestuia urmand a fi anuntate prin intermediul postei electronice.
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Prezentul anunt se va publica in doua ziare economice si/sau financiare, si va fi postat la sediul si pe site-ul
Primarie municipiului Zaliu - www.zalausiro si pe pagina de internet al Citadin Salubrizare SRL -
hipsycitadin salubrizare ro,

Relatii suplimentare se pot obtine la sediul Primirie; municipiului Zalay Tel: 0260/610550 int.104.

7. Formulare de participare la procedura de selectie

* Formularul 1 — Declaratie privind statutul de independent

Prin prezenta, subsemnatul/a e 3 o . e
declar pe proprie raspundere ca, in cesa ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
peniru postul de membru al consilinluj de administratie i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ci
prin ocuparea pozifiei pentru care mi-am depus candidatura, indeplinesc conditiile prevazute de art, 1382, din Legea
31/199¢:

(2) La desemnarea adm inistratorului independent, adunarea generald a actionarilor va avea in vedere urmatoarele
criferii:

(Alegeti variama Laie gste- adevarata jn gzl dheg)

—_ Prevedere legala - § —— L Da|  Nu |
a)si nu fie director aj societatii sau al unei societati controlate de catre aceasta ‘
§i s nu fi tadeplinit o astfe] de funetie tn ultimii 5 ani: ] - - |

| b)sé nu fi fost salariat al societatii sau al unei societali controlate de catre | [
aceasta ori sA fi avut un astfel de raport de munca in ultimii 5 ani; —

[ €)s& nu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o socistate controlata

|| de aceasta o remuneratie suplimentars sau alte avantaje, altele decit cele

| Sorespunzingd . calitalii sale de administrator neexecuty;

|
1
vi |

i d)si nu fie acfionar semnificativ al societatii: - [

| €)sé nu aiba sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri oy societatea ori cu o

| societate controlata de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar,
administrator, director sau salariat al unei societati care are astfe] de relatii cu

{ societatea, daca, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturg a-i afecta
£

I

| _obiectivitatea:

i
} f)sd nu fie sau s4 fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al | _’m
| actualului auditor financiar al societatii sau al unej societdfi controlate de |'
l aceasta; P e e I I
i 2)sd fie director intr-o alts societate in care un director al societdtii este | | f

Padministrator peexecuti, SRR S
| Dsd nu fi fost adminisirator neexecutiv’ 1 societdjii mai mult de 3 mandate; —
| i)sd nu aiba relagii de familie €u 0 persoand aflata in una dintre situatiile J_

ip revitzute la lit. a) sy,

Data Nume si prenume

Semnitura



* Acest formular reprezint3 o declaratie pe propria raspundere si Imi este opozabil.
*Formularul 2 — Declaratie privind neincadrarea n situatia de conflict de interese si/sau

incompatibilititi si asumarea corectitudinii datelor si informatiiior depuse

Prin prezenta, subsemnatul/a o _
declar pe proprie rispundere c, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de membru al consiliului de administratie $i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals In acte publice, ¢
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mi aflu in situatia de conflict de interese sau
incompatibilitdti, asa cum sunt acestea definite de legisiatia Tn vigoare.

Subsemnatul/a I -
declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte In fiecare detaliu 5i inteleg ca Priméaria Municipiului Zaldu

si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaraiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume §i prenume
Semnitura

**4rt. 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzdtoare a adevirulul, facutd unei persoane dintre cele previzute tn art. 175 sau unei
unitdfi in care aceasta isi desfdsoard activitatea in vederea producerii unei consecinte juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cdnd, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia fdcutd serveste la producerea acelei
consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd.



s st o s

*Acest formular reprezinti o declaratie Pe propria rispundere si tmi este opozabil.

*Formularul 3 - Declaratie privind situatiile previzute la art, 4 §i 28, alin (5), art,33 din Ordonanta de
Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernafa corporativi gz intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare

deciar pe proprie rispundere ci, in coen ce priveste cz{hdfdam;é«?nyéagzﬁuﬁasgiﬁlawxﬁzﬁfﬁconsiliului de
administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de membru al consiliului de administratie i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, ca
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, ca

- Sunt/nu sunt senator.

- Sunt/nu sunt deputat,

- Sunt/nu sunt membru aj Guvernului,

- Sunt/nu sunt prefect si subprefect

- Suntnu sunt primar $i viceprimar

- Am/noam anditat situatiile financiare ale societdfii in cauzi in oricare din ultimii 3 ani financiari anteriori

nominalizirii,

- W sunt/sunt incapabil sau ngam fosttam. Togt condamnit pentru infractiuni contra patrimoniului prin
nesocotirea increderti, infractiuni de coruptie, delapidare, infractiuni de fals in inscrisuri, evaziune fiscali,
infractiuni previazute de Legeanr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spalarii banilor s finantarii
terorismului, precum $1 pentru modificarea si completarea unor acte normative, ca modificirile si
completirile ulterioare.

- Potmu pot ocupa functia de administrator sau director, conform legii nr. 31/1990, republicati, cy

modificirile si completarile ulterioare.

comisia nationals a valorilor mobiliare sau de citre comisia de supraveghere a asiguririlor si care se
regasesc in registrele acestor institutii,

- Am fost/ nu am fost condamnat/z pentry savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statuluj sau
contra autoritatii, infractiuni de coruptie sau de serviciu, infractiuni care impiedica infaptuirea Jjustigiei,

functiei publice, cu exceptia situatiei in care a intervenit reabilitarea, amnistia post-condamnatorie sau
dezincriminarea faptei,

- Mi s-a interzising iS58 [nterzis dreptul de a ocupa o functie publici sau de a exercita profesia orj
activitatea In executarea cireia a savarsit fapta, prin hotarare Jjudecitoreasca definitiva, in conditiile legii.

= Am fostiny am fost destituiv'a dintr-o functie publici sau nu mi-a Incetat contractu] individual de munca
pentru motive disciplinare i ultimii 3 ani.

- Amdesfisurat/nu am desfasurat activitdti de politie politicd, asa cum sunt acestea definite prin lege

Vi rugim si bifati toate sectiunile de mai Jos, in conformitate cu situatia dvs. actuala:

Sunteti angajat al altor autoritati sau institutij publice?

Daca DA, pe ce post si la ce autoritati sau institutii publice?
Art. 28, alin (5) - OUG nr. 109/2011 — privind guvemanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificarile i completarile ulterioare _ B -
Numdrul de consilii de administratie din care faceti parte la data prezentei candidaturi (art.33.0UG nr.
~ privind guvernanta corporativa a intreprinderijor publice, cu modificarile §i completarile ulterioare

_—

109/2011

Subsemnatul/a T

declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte In fiecare detaliu si infeleg ¢4 Primdria Municipiului Zalay
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificari; $i confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.



Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume §i prenume
Semnitura

**4rt, 326 Cod Penal - Falsul in declarafii

Declararea necorespurzdtoare a adevirului, ficutd unei persoane dintre cele previzute in art. 175 sau unei
unitdiji in care aceasta fsi desfiisoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurdrilor, declaratia facutd serveste la producerea acelei
consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amendd.



*Formularul 4 - Declaratie privind situatiile prevazute la art. 30 alin. 9 din Ordonanta de Urgentii a
Guvernului nr, 109/2011 privind guvernata corporativi a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completirile uiterioare

Prin prezenta, subsemnatul/a )

declar pe proprie raspundere c, in ceea co priveste candidatura mea pentru postul de membry g} consiliului de
administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, sub sanctiunea excluderii dip procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de membruy a) consiliului de administratie si a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, cj
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,

Am fosvng am 1 fost revocat din postul de administrator pentru neindeplinirea indicatorilor cheje de performants,
in ultimii $ anj,

Art.30, alin (9) - OUG rr.109/2011 — privind guvernanta corporativi g intreprinderilor publice, cu
modificarile i completirile ulterioare

(legeti variina Cure este adevaratiin cuznl dvxj

ing SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate,

Cunosc dispozitiile Art, 326 Cod penal** cu privire [a falsul tn declaratii.

Data Nume si prenume
Semnitura

**Art. 326 Cod Penal - Falsu) in declarayii
Declararea necorespunzitoare a adevirului, ficuts une; persoane dintre cele previzute in art. 175 sau unef

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria riaspundere si imi este opozabil.
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*Formularul 5 — Declaratie privind situatiile prevazute la art. 36 alin. 7 din Ordonanta de Urgen{é a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernata corporativd a intreprinderilor publice, cu modificdrile §i
completirile ulterioare

Prin prezenta, subsemnatui/a _ I - o
declar pe proprie rispundere c3, in ceea ce priveste candidatura mea pentru postul de membru al consiliului de
administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, sub sanctiunea excluderii din procedura de selectie a candidatilor
pentru postul de membru al consiliului de administratie §i a sanctiunilor aplicabile faptei de fals in acte publice, c&
prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura,

Am fost nu am fost reveeat din postul de director pentru neindeplinirea indicatorilor cheie de performanta de catre
Consiliul de Administratie, in ultimii 5 ani.

Art. 36, alin. (7) OUG nr.109/2011 — privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, cu
modificirile si completirile ulterioare:

fdleoeti yarimua careeste adevaratd by ezl dus)
Data

Subsemnatul/a e e

declar ci informatiile furnizate sunt complete si corecte In fiecare detaliu si infeleg ¢4 Primaria Municipiului Zalau
si/sau ARC Consulting SRL are dreptul de a solicita, in scopul verificarii i confirmdrii declaratiilor orice alte
documente doveditoare de care dispun sau sunt solicitate.

Cunosc dispozitiile Art. 326 Cod penal** cu privire la falsul in declaratii.

Data Nume si prenume
Semnitura

**Art, 326 Cod Penal - Falsul in declaratii

Declararea necorespunzdtoare a adevdrului, ficutd unel persoane dintre cele prevdzute in art. 175 sau unei
unitdi in care aceasta isi desfisoard activitatea in vederea producerii unei consecinfe Juridice, pentru sine sau
pentru altul, atunci cand, potrivit legii ori imprejurdrilor, declarafia fdcutd serveste la producerea acelei
consecinte, se pedepseste cu inchisoare de la 3 luni la 2 ani sau cu amenda.

*Acest formular reprezinta o declaratie pe propria rispundere §i imi este opozabil.



*Formular 6 — Nots de informare privind prelucrarea datelor cy Caracter personal si declaratie pentru de
a fi evaluat/i

Comertului de langa Tribunalul Clyj, prin codul unic de identificare nr. RO 1453 5632 ne desfisuram activitatea
la punctul de lucry pe strada Govora nr. 8, Parter.
Obiectul principal de activitate este autorizat este definit, conform clasificdrii CAEN:
7022 - Activitati de consultantd pentru afaceri si management
Alte obiecte de activitate secundare sunt:
7810 - Activitai ale agentiilor de plasare 2 fortei de munca
7830 — Servicii de furnjzare si management a fortei de munca
8299 — Alte activitdti de servicii Suport pentru intreprinderi n.c.a
8559 — Ale forme de Invatimant (cursuri de pregitire si perfectionare, de verificare a cunostintelor profesionale,
altele decét cele previzute in clasele CAEN 8510 — 8553)
Prineipii de baza a Securitaftl, pe care am constituit politica noastrd de Securitate:

1. Confidentialitate i 2. Integrityta 3. Disponikilitate
Tratdm cu prioritate protectia persoanelor si a datelor respecténd drepturile fundamentale, in :;;ézial viatd privata
si de familie, 1 nu numait
Aviénd obligatia si dorinta de a ne conforma cu Regulamentul 2016/679, noi, ARC CONSULTING S.R.L, in
calitate de operator de date cu caracter perspnal, vi informam ¢d, In asociere cy PRIMARIA
MUNICIPIULUI Zaldu conform contractului de prestari servicii, prelucrim datele dumneavoastrs cy
caracter personal, prin mijloace automatizate $i manuale, Tn scopul indeplinirij activititilor specifice de
recrutare si selectie si/sau de evaluare 3 performantelor profesionale Ia care participati in calitate de
candidat in vederea OCUpArii unui post vacant de membru al consiliuluj de administratie in cadruy] SC
Citadin Salubrizare SR,
Prelucrarea datelor dumneavoastri cu caracter bersonal se efectueazi de catre noj $i imputernicitii nostri (furnizorii
de servicii IT) in temeiul art. 6 alin, 1, lit b) $i ¢) din Regulamentu] (UE) 2016/679 a) Parlamentului European si
al Consiliului privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si
libera circulatie a acestor date, respectiv in vederea efectudrii demersurijor necesare pentru incheierea unyj contract
de mandat/ contract individual de muncs (desfisurarea procesuluj de recrutare, intocmirea documentatiei
premergatoare angajérii), precum si in vederea indeplinirii obligatiilor legale ce revin  companiei noastre
(obligatiile de arhivare fizici/electronics a documentelor, obligatiile fmancnar-contabile, obligatia de respectare a
normelor legale in materie de recrutare a candidatilor pentry posturile vacante in societitile cu capital de stat etc),
Sunteti obligat s furnizafi darele personale solicitate cu ocazia Inscrierii dumneavoastry/ a Inregistrarii
documentatiei necesare procesului de recrutare ori a oricare; solicitiri/comuniciri transmise in timpul procesulu
de recrutare, sau cu ocazia efectuarii testelor de evaluare a performantei profesionale de catre echipa noastri de
specialisti. Refuzul dumneavoasirs de a furniza datele solicitate, complete si corecte, determina: a) imposibilitatea
de a evalua calificirile/ Competentele dumneavoastry pentru pozitia/ postul vacant in cadry] societatii angajatoare;
b) imposibilitatea programarii si desfasurarii interviulyj de recrutare; c) imposibilitatea selectirii dumneavoastr

prelucrdm urmatoarele tipuri de date cu caracter personal: nume $i prenume, domiciliu, CNP, seria i numarul CI,
locul nagterii, data nagterii, cetdtenie, stare civild, calitatea/functia, formare profesionals, studii, experienta
profesionala, diplome, competente, profesie, loc de munci, vechime, activitéti lingvistice, cazier Judiciar (in cazul

contact (numdr de telefon/fax $i adresa de email, exclusiy pentru o comunicare eficients $i rapida), vechimea in
munca, detinerea de permis de conducere, alte date introduse in mod voluntar de citre dvs in CV-ul furnizat direct
cétre noi, in declaratii pe propria rispundere sau alte documente relevante depuse/transmise de dumneavoastrs in
vederea recrutérii/selecties, imaginea (fotografia din Cl, diplome, din fimrile inregistrate ale interviurilor realizate
in timpul procesului de recrutare), voce, semndtura, comportament profesional, profil psihologic, rezultatele
testelor de evaluare administrate, a interviurilor, precum si orice alte informatii pe baza cirora Se pot stabili
abilitatile, aptitudinile raportat la cerintele postului.

Vom utiliza datele dumneavoastri cu caracter personal doar pentry procesul de recrutare $i selectie/ evaluare
profesionali in curs de desfasurare.

Datele colectate sunt destinate prelucrarii de citre noj si Imputernicitii/partenerii nostri (furnizorii de servicii IT),
fi

ind transmise numaji n scopul respectirii obligatiilor contractuale catre operatorul asociat PRIMARIA

1n
3y



MUNICIPIULUI ZALAU, precum si in scopul respectirii obligatiilor legale cdtre organele judiciare, autorititile
judecitoresti sau altor autorititi publice competente de control, la solicitarea expresa si in limitele legii, daci este
cazul.

Cu excepfiile prevdzute in mod expres de lege, datele dvs. cu caracter personal pot fi transmise unor ferte
perscane numai in baza consimtdmdantului dvs, liber exprimat.

Toate datele cu caracter personal colectate vor fi stocate numai pe durata necesari care este relevanta pentru scopul
mentionat mai sus, pentru o pericadd de cel mult 5 ani de la data incheierii contractului de servicii mai sus
mentionat, dupd care acestea vor fi anonimizate sau distruse/sterse din bazele noastre de date.

Conform Regulamentului (UE) 2016/679 al Parlamentului European si al Consiliului privind protectia persoanelor
fizice In ceea ce priveste prelucrares datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date si a prevederilor
legislatiei interne privind protectia persoanelor cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date beneficiati de:

Dreptul de a fi informat (Art. 13 i 14)

Dreptul de acces la date (Art.15)

Dreptul la rectificare (Art. 16)

Dreptul-la stergerea datelor ("dreptul de a fi uitat”) (Art. 17)

Dreptul la restrictionarea prelucrdrii (Art. 18)

Dreptul la portabilitatea datelor (Art. 20)

Dreptul la opozifie (Art. 21)

Dreptul de a nu fi supus unei decizii bazate exclusiv prelucrarea automatd a darelor (Art. 22).

Pentru exercitarea acestor drepturi, precum si penfru orice intrebari sau nemultumiri privind prelucrarea datelor
dumneavoastra cu caracter personal, va puteti adresa echipei noastre pe adresa oficiala al punctului de lucru din
Cluj-Napoca, str. Govora, nr, 8, jud. Cluj sau va puteti adresa responsabilului nostru pentru prelucrarea datelor pe
adresa de e-mail dpu @ are-consultine po ori telefonic la numdrul de telefon 0727 923 915, in zilele lucrétoare, de
luni péna vineri, intre orele 08:00 -16:00. Totodats, informatii suplimentare despre prelucrarea datelor cu caracter
personal de catre noi veti putea afla si pe website-ul ARC CONSULTING S.R.L. sau accesénd link-ul https:/arc-
consulting ro paliticadeconfidentialitate,

De asemenea, daci sunteti de parere ci vi s-a incalcat vreun drept privind acest subiect, v3 puteti adresa Auforititii
Istanrotestion.ro?) sau justitiei in

Loy g8y

conformitate cu prevederile Art. 77 — 79 din Regulamentul (UE) 2016/679.

Ne angajam si aplicdm toate misurile tehnice si organizatorice adecvate pentru asigurarea securitfitii
datelor dumneavoastrd personale, a protejirii acestora Impotriva distrugerii, modificirii, dexvaluirii ori
accesului neautorizat asupra lor.

Am luat la cunostinta:
Numele §i prenumele  ........ociveimcrcmimmnmmmmemmin s cra sonnirssen o
Semnitura.....c.ccovniriiniinecernensennens Data, e cconeiniiniccsionn

Declaratie pentru evaluare
Subsemnatul/subsemnata NP
e declar pe proprie raspundere ci am luat la cunostingd
scopurile, durata, procedurile utilizate, riscurile, beneficiile, limitele participarii la evaluarea organizata pentru
postul de membru al consiliului de administratie al SC Citadin Salubrizare SRL, precum si de dreptul de ama
retrage oricdnd de la participarea la desfagurarea procedurii de evaluare.
Sunt de acord sa fiu examinat(d) in cadrul interviului $i a probelor de selectie, in urmatoarele conditii:

1. Evaluarea se efectueazi inainte de recomandarea mea pentru postul de membru al Consiliului de Administratie
al SC Citadin Salubrizare SRL Ea se realizeazsi in scopul stabilirii aptitudinilor mele In raport cu exigentele
acestui post.

2. Rezultatele probelor (testelor) administrate, recomandarile ce se vor desprinde vor fi comunicate celor pentru
care voi lucra/presta servicii. Sunt de acord ca, in conditiile legii, rezultatele obfinute si faci obiectul
prelucrdrii n scopuri statistice.

3. Mai voi prezenta la interviul de selectie odihnit(a), fird si fi consumat alcool in ultimele 24 ore. Nu sufir de
boli cronice, nu am dureri fizice si nu mé aflu sub tratament medicamentos care ar putea influenta rezultatele
evaludrii. Am fost informat(3) cé trebuie sa am asupra mea ochelarii sau proteza auditiva (daca este cazul).

4. Sunt de acord cu inregistrarea interviului pentru postului de membru al SC Citadin Salubrizare SRL
Data

Semmnéatura
*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere si imi este opozabil.



*Formular 7 - Declaratie pe propria rispundere privind  atragerea raspunderii in cazul
insolventei/falimentujyj societitilor/regiilor autonome administrate/conduse

Subsemnatul/a — . o ) avand CNP
et domiciliay’ in L ASWe O b1,
—— SC.___,ap. __ , posesor al CI, seria 0f, . eliberat de ol
data de e« telefon  fix: ; telefon mobil s e-mail:

} e > 3plicant/a pentry 'poii;ia de membru in Consiliul de f{aministrayié la SC Citadin
Salubrizare SRI, cunoscand dispozitiile articoluluj 326 din Codul Penal cy privire la falsul in declaratii, declar pe

I ¢& informatiile furnizate sunt complete si corecte fn fiecare detaliu si inteleg ca
autoritatea publicy tutelard, are dreptul de a solicita, in scopul verificarii §$i confirmarii declaratiilor, orice

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere in procesul de recrutare §i selectie
pentru pozitia de membry in Consiliul de Administratie al SC Citadin Salubrizare SR

*Acest formular reprezinti o declaratie pe propria rispundere $i Tmi este opozabil,

g



PLANUL DE INTERVIU

Data desfasurrii intervinluiz vemvwsmmmsoniss
Locul desfasurarii interviului: Priméria Municipinlui Zaliu/on line
Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitdfile candidatilor, urmérind, in baza
analizei competentelor, trisdturilor si cerintelor prescriptive si proscriptive, definitivarea punctajelor si
stabilirea ierarhiei in lista scurts a candidatilor.
Astfel, se vor avea in vedere fard a se limita la acestea, urmatoarele:
« analiza continutului dosarului de candidatura.
« gvaluarea criteriilor/competentelor din grila profilului de candidat
« analiza §i evaluarea declaratiei de intentie a candidatului.
Desfasurarea propriu-zisd a interviului se va efectua pe baza unui ghid de interviu care va confine Intrebiri
situationale si/sau exercitii situationale specifice fiecirui tip de post, 5i care vor evalua criteriile descrise In grila
postului, respectiv competentele, aga cum sunt acestea definite in legislatia privind Guvernanta Corporativé:
Competentele = combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament necesare pentru a indeplini cu
succes rolul de administrator.
Acordarea punctajului efectiv se va face de citre fiecare dintre membrii comisiei de selectie, inclusiv din partea
expertului independent, prin compararea raspunsului oferit de fiecare candidat cu descriptorii (indicatorii) care
definesc fiecare criteriu/competentdl evaluatd prin interviu, prin cele 5 (cinci) valori, respectiv N/A sidela 112 5,
valori care reprezinti nivelu! de dezvoltare al fiecarei dintre competente.
Ghidul de interviu se va definitiva in etapa finalizirii Planului de Selectie — in forma integrald a sa.
Punctarea riispunsurilor candidatilor din cadrul interviului se face pe fisa individual: se varealiza cunote
de la 1 {novice) la 5 {expert) pentru toate criteriile prevazute In grila profilului de candidat §i tindnd cont de
indicatorii stabilifi pentru fiecare din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul profilului posturilor de
membru al consiliului de administratie, aprobate in cadrul procedurii,
Criteriile obligatorii care trebuie folosite in cadrul procedurii de selectie sunt diferentiate in grupe si subgrupe,
dupa cum urmeaza:
A. competente:
a) competente specifice sectorului de activitate a Intreprinderii publice;
b) competente profesionale de importan{a strategic;
¢) competente de guvernanii corporativ;
d) competente sociale 5i personale;
e) experienta pe plan local i international;
f) competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;
g) altele, In functie de specificitatea intreprinderii publice.
B.trasaturi:
a) reputafie personald si profesionald;
b) integritate;
c) independent;
d) expunere politicé;
¢) altele, in functie de specificitatea intreprinderii publice;
C.alte criterii:
a) rezultate economico-financiare ale intreprinderilor In care candidatul si-a exercitat mandatul de
administrator sau de director;
b) inscrieri in cazierul fiscal si judiciar;
c) criterii de gen;
d) criterii suplimentare, In functie de specificitatea intreprinderii publice $i de prevederile legale aplicabile.
Pot fi criterii optionale urmitoarele:
a) mandate de administrator/director al upei intreprinderi publice sau private definute anterior;
b) specializiri In anumite domenii de activitate;
¢) cunoasterea unei limbi striine de circulatie internafionala.
Criterii de evaluare/selectie (conform prevederilor legale aplicabile):
Competente specifice sectorului de activitate;
Competente profesionale de importanti strategicé,
Cunostinte de Guvernanta corporativi,
Competente sociale si personale;
Reputatie personald si profesionala;
Integritate si independents;
Gradul de aliniere cu Scrisoarea de asteptiri a APT — conform pestului pentru care candideaz,
Alte conditii care pot fi eliminatorii:
- inscrieri in cazierul fiscal i judiciar;
- alte conditii prescriptive si proscriptive.
Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de minimum 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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A —————

SECTTUNE‘A a ll-a - METODOLOGIE DE APLICARE A PROCEDURII DE SELECTIE A UNUI
MEMBRU iN CONSILIUL DE ADMINISTRATIE PENTRU MEMBRII COMISIEI DE SELECTIE
SIEXPERTUL INDEPEN DENT

1. Planul de sefep ie;v

PR Dﬁm‘%[
Realizarea analize; contextuale, aprobarea profilelor de membru a] Consiliului de

| Administratie pentry posturile aflate in selectie, din cadru] Societatii, in cadru] Raportului

» | o
S E Initial _
IR e = Tilor Can i ————— q = == .
5 g ; b, _lév;}z'area_grqf_ﬂ?mr »\l‘n(;embrllo_r Con{sil:uil?{ de Administratie de catre comisia de selectie
gy . c ublicarea am‘z,n;}gf.u"gmg recrutare s 5§laq:eww___ ' =
; d.  Primirea candidaturilor fizic say on-line, la adresele specificate in anuntul de recrutare si
[ de S?Iewz_ﬁw%w_—“__ﬁﬂ_ﬁ__,ﬂ :
’ a.  Verificarea dosarelor de candidatura in raport cy criteriile de eligibilitate si documentele
solicitate, conform anuntului de recrutare si selectie
VipinE gl —— “'”“%”WMWW—"_“_T_T——“———“—I“'W‘T_‘?
b.  Dupi validarea dosarelor de candidaturs, candidafii care se califica sunt evaluati prin :
I~ Organizarea unui interviy telefonic/on-line sustinut de expertul independent si/sau comisia ‘|
‘§' de selectie. Etapa I selectie - Iista scurtd f
3 ¢
S — 3
i EI ¢.  Candidatii declarati admisi 1n ctapa a ll-a de selectie vor £ informati s3 151 redacteze
e ¥ declarapiile de intentie
8, — e
%’ d. Candidatii declarat; admisi in etapa a [I-a de selectie primesc comunicare s aduci Ia

Hista scurtd 1 se 'in vedereazs faptul ed i termen de 15 zile de 1a data emiterii sau Stabilirii 1
listei scurte trebuie i depun in scris, pe e-mail, declarafia de intentie E

expertul independent
_-_“'—”_W“"’,, e -—_____—“‘_‘—‘———.-—— )
b. Laintrarea in sala de interviul final fiecare candidat va avea completate declaratiile pentru
participarea la interviy

‘___.—‘—_-___-_—'—‘“'I"__T—‘_‘—‘— . .
g C. Se vor verifica documentele de identitate ale candida
=3 fransmise electronic in dosaru] de candidaturs
g

— '_,.'_';'—”_—."._:—“_ S . - ) _——'_'___‘—‘—-——-J
S d. Se va inmana comisiel de selecfie, asistats de expertului independent, dosaryl de |
': candidatura al fieciry; candidat. Comisia de selectie din partea APT analizeaza |
5 declaratiile de intentie si integreazs rezultatele analizei in matricea profilului de candidat [
oy —'_-_*—vw__”"__———‘——___‘—-—,v_v-"'—
2 e Competenfele evaluate vor fi evaluate cy note Intre 1 - 5,

Media aritmetics a notelor acordate de comisia de selectie, asistati de expertul |

independent. pentru fiecare competent cgggt_lf_ug punctajul candldamlu}. -
8. Sevacompleta un proces verbal al interviurilor/[ists de prezenta a candidatilor la ﬂmé
interviu, H

h. Se varedacta ra oriul de numiri finale, care va f; Inménat citre APT
S AU AP

Tabelul 4. Planul de selectie 5i evaluare candidaturi

H
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3. _Evaluarea candidaturilor pentey lista hinaa

Nume si prenume candidat
—

Postul pentru care candideazs

i 2 . B |
Criterii Obligatoriu Oblfgator . admxs{ . |
iu respins/clarificiri
ADMIS/RESPINS/CLARIFICART
Studii superioare finalizate cy diploma de licents, in admis/
domeniile fundamentale/de licents: respins/clarificiri
- Domeniu] fundamental: stiinelor ingineresti, Obli
economice, sociale, juridice say echivalents; &
- Domeniul fundamental: stiinfelor economice {pentru
tipul de post 23
Experientd profesionals domeniul studiilor absolvite de admis/ —,
cel putin 7 ani sau in domeniyl de activitate a] societdfii; | Oblig, respins/clarificari
{comun tuturor posturi}
. . .. . admis/
Ex;?erle'nga profesgmalé de minim 1 an in conduc_erea Oblig, | respins/clarificari
societatilor sau regiilor autonome {comun tuturor posturilor)
Existenta calificarii ca auditor financiar conform unnj admis/ ]
& | document emis de catre autoritatea competentd din respins/clarificiri
g § Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al
5 E“« Asociatiei Buropene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din
o E Regatul Unit al Mari; Britanii i Itandei de Nord, potrivit
2 s - legii. Prin exceptie de la aceasts Prevedere, este competents
£ | & & |safacs parte din Comitetul de audit al unej Intreprinderi
(@] ﬁ 5 | publice si persoana care are experienta de cel putin 3 anj in Oblig.
E g B | audit statutar, dobéndita prin participarea la misiuni de audit
20 } % | statutar in Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS,
= § § in Elvetia sau in Regatul Unit al Marij Britanii §i Irlandei de
2 % | Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelu]
E B | consiliilor de administrarie/supraveghere ale  unor
;5 -g societdti/entitdfi de interes public, dovedits cu documente,
E § {suplimentar prentry posiul 2)
| _— S . admis/
Fard inscrisuri in cazierere fiscal $i judiciar Oblig, N .
respinsfelarificirs
Apt din punct de vedere al SAnaAtitii Oblig. | | adn‘u.s{:
Tespins/elarifiear
. o . . admis/
Cunoaste limba romani la nivel avansat Oblig, N . N
i respins/clarificiri
Formulary 1 - g@l@tﬂlb_sgmmtur@rivaté Obli admis/
£ respinsfclarificar
E@?}ﬁ{i&! 27 asumat sub semnaturd privata -~ #sumat stb Oblig, had_;ms{ .
semuaturd hrivaty respins/elarificdri
7 i a s Fui s ¢ S " * . i N
Formularu} 3 ~asumat sub semuatury priva Oblig, - a@xs{ s
. respins/elarificar:
Formularu! 4 - asumat sub sermnatura privati Oblig. o ad@xs{ y
respins/clarificari I
Formularul 5 - asumat sub semnatind privaty Oblig, ‘acimxs/_ o
_ v respins/clarificar]
Eormularul 6 — asumat sub SEnpaturd privats Oblig, | adm;s/..*
respins/elariticas
Formularul 7 - asumar sub semnaturd privag , admis/
e = = Oblig, NN .
respinisiclyrificnn
Formularul & - -asumat sub semndturd privata Obli admis/
& respins/élarificsri
Admis/respins Lista lunga

L

Tabelul 6. Fvaluarea candidaturilor pentry lista lungd



4. Evaluarea candidatilor pentru lista scurti

GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII SC CITADIN
SALUBRIZARE SRL

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasdturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreun cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte
atribute.

Grila contine urmétoarele elemente:

-criterii de selectie §i indicatori ai acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie In obligatorii si optionale;
-ponderile alocate criteriilor;

-gruparea criteriilor pentru analizd comparativé;

-grila comund pentru evaluarea criteriilor;

-pragul minim colectiv.

-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate i ponderi, pentru criterii.

Criteriile reprezinté categorii de competente, trasaturi, conditii necesare $i interdictii derivate din grila profilului
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individualz a candidatilor pentru postul de
administrator. Se precizeazi dac# pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) sau nu
(selecteazd optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, trasaturi si conditii necesare care trebuie si fie indeplinite de cétre tofi
candidatii sau de cétre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, trisdturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar mu In mod necesar de citre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competentd aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

[ncadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizatd in baza analizei contextuale, lufnd in considerare
complexitatea i specificul activititii societatii.

Ponderea (G-1)

Ponderea indici importan{a relativii a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indici o
importanta crescutd a competeniei, in timp ce valorile apropiate de 0 indicd o importantd scazutit. Alocarea ponderilor
se fundamenteazi in analiza contextuals, lnind In considerare complexitatea §i specificul activitatii societagii. Ponderile
pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.

Candidatii nominalizati

Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic.

Pentru persoanele juridice: denumirea, sediul, numirul de inregistrare In registrul comertului, codul unic de
identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati aifabetic.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru misurarea abilitd{ii unei persoane de a f5i demonstra competenta in ceea ce
priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitaji In cinci categorii, de la ,,Nivel de bazd” la ,,Expert”,

Totaluri

~Totalul reprezintd valoarea totald a unul anumit criteriu pentru tofi candidatii nominalizati, calculat ca suma
punctajelor de pe fiecare rand.

-Totalul ponderat reprezintd valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea fiecdrui criteriu.

Praguri

-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care
trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitafilor necesare consiliului ca intreg (Punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total / [numérul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

-Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numarul candidati sau membri x punctaj
maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate in competente, trasituri si condifii prescriptive si proscriptive, astfel incdt analiza
comparativa intre candidati s3 se realizeze cu usurinta.

-Competentele reprezintd combinatia de cunostinfe, aptitudini, experien{d §i comportament, necesard pentrua
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la I pénd la 5.

-Trasiturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului, Grila de punctaj este, de reguls,
delalpénilas.

-Conditiile prescriptive si proscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa fie
indeplinite i care sunt interzise. $i in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la 1 pand la 5.



Descrierea randurilor grilei

Competente

Conditii prescriptive si
proseriptive

;‘.éubtotal

b
|'S:ubtotal ponderat

|
Total

i PPwsr—c 5 - - “"‘"“:“_____———'"—-— mes rY
Heprezinia caracteristicile individuale sau arila de punctajde la | panila 5
colective care trebuie s3 fie indeplinite, respectiy

care sunt interzise,

[Purctajul total?entru candidatii nom inalizati £ punctajelor pentru fiecare grup

imdividual pe grupuri de criterii, e criterii, respectiv competenti,
asaturi, conditii care pot fi

, liminatorii, pentru un candidat

L . B ominalizat

> {purnctaj criteriy + pondere
9 ' criteriuy

,§Suma punctajelor pentru fiecare
coloani

Total ponderat

= E: 4 —W."““_h—'_"_'—”:h—__‘.—“wf—'-—-"” Fo T T —— v -
. tasament Jclaszi icarea candidatilor nominalizafi pe baza totalula; ponderat obtinut de fiecare,

S —

gfauma subtotalurilor ponderate, ¥ (subtotalurilor pon derate)

e

e

NIA INu se aplica. -Nu este necesar s3 fie aplicat sau s3 fie demonstrati aceasts competents. ‘]
1 Nivelde bazi  [-Are o intelegere a cunostintelor de bazj. ]
' ' ~Ate un nivel de eXperientd dobindit prin formare fundamentala si/sau prin céteva
experiente sunilare. Acest nivel de competentd presupune sprijinul unor persoane cu
5 termedi expertiza,
Fnl:em}a 1ar -Infelege i poate utiliza corect termeni, concepte, principii si probleme legate de

aceasta competenta,
~Curioagte i utilizeaza actee normative aplicabile, regulamente si ghiduri.

Lo

Competent

~kiste capabil sa indeplineascs functiile asociate aceste; competente. Poate fi necesar,
uneori; sprijinul persoanelor cy expertizi, dar de regula demonstreazi aceasts aptitudine
in mod independent.

-A aplicat aceasta competents in trecut, cu sprijin extern minim,

«'ing‘_e‘!ege si poate analiza implicatiile schimbarilor fn procesele, politicile si procedurile
din sectoru! de activitate,

H Avansat

cadrul organizatiei din care face parte ca expert In aceasty competents, este capabil s3
ofere sprijin si are eXperientd avansata in aceasty competenti.

-A oferit idei, resurse $1 perspective relevants referitoare la procesul say Ia dezvoltarea
practicii, la nivelul de guvernanti a consiliului §i:a nivelului executiv superior, i
-Este capabil sz interactioneze si sj poarte discutii constructive cy conducerea
executiva, dar si s instruiascy alte persoane in aplicares acestei competente,

i3 Expert

Pragul minim colectiv

-Este cunoscut ca expert in acest sector pentru g oferi Sprijin si pentru & identifica solutii
pentru problemele complexe legate de aceasts zona de expertizi,
-A demonstrat excelentd in aplicarea aceste; competente in multiple consilii de
administratie si/sau organizatij,

-Este perceput ca expert, conducitor si inovator in aceasta competenti de catre consilisd,
organizatia si/sau alte organizafii.

Pragul minim colectiv (PMC) reflects nivelu} minim al competentei colective pe care membrii individuali aj
consiliului trebuie si o posede impreuns, astfe] incat consiliul sa fie capabil sa Intruneasci nivelul de capacititi al
consiliului identificat in analiza cerinfelor contextuale, Pragul minim colectiy se calculeazi pe baza formulej urmétoare;

41



PMC =

Punctaj minim acceptai, pentru criteriu in total

Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nmmnallzatl

Autoritatea Publici Tutelard stabileste pragul minim colectiv de 60%

Pragul minim individual (PMI) reflecta nivelul minim al competentei pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie si o posede. Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competent).

Grila de punctaj

Candidayi vor fi evaluati pe parcursul procedurii de seleetie in funcrie de urmdtoarele criterii:

22
)
§ g : @
| Criterii TE| 3
: o
f £S5
: -
=Q
2
| i
i w0
1= Nivel de baza; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; 5=Expert ' _l -
% COMPETENTE o o
C1 Competente specifice sectorului de activitate al mtrepnndern pubhce o
‘ Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune si metodele de
Cl.1 organizare i operare specific domeniului de activitate al intr eprmdern publice | OB 1
MZ: 19 | Capacrfatea de a ga51 si adoptd solutii viabile de as1gurale a unei i OB )
: infrastructuri si a unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite ! ’
functionarea optima a societdtii 3
§ Ccl13 | Experientd in conducerea socitétilor/regiilor OB % 1 %
3 H
i
; ] 2 Competente profesionale de importantd strategicd B D
% C2.1 | Competente fundamentale de strategic in ceea ce priveste activitatea soctetatu OB i
! C22 Competentd financiara si de analizd a afacerii Opt. 1
" C23 Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului Opt. 0,5
i intreprinderilor e | o
C24 | Experientd in atragerea §i gestionarea investitiilor Opt 0,5
. CS _e Competente de guvernantd coporatwé ) -
e oc N IR ~ Cunostinte despre principii si bune practici de guvernantd corporativd aplicati oB |1
3 L} Capacitatea de a lua decizil ) OB i
C33 | Cunostinte despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice L OB 1
4 Competente sociale si personale B B
C4.1 Comunicare interpersonald si institutionala - | OB 1 |
{ C4.2 Cunoasterea si aplicarea eticii §i integritatii In activitatea profesionald/manageriald| OB -
G5 Experienta pe plan local si national )
Cs.l Experienta de administrare sau management pe plan loecal/national { Opt. 0,5
% ity e Dadon SR R i
i C52 Experientd de administrare i management pe plan international [ Opt | 05
; oot o s
; C6 Competente §i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
; cadrul autoritiitii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
C6.1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de OB I i
| personal !
Cc7 Competente specifice actionarilor si autorititli publice tutelare
C7.1 ¢ Cunostinte despre domenin! de activitate al societatii OB ‘ 1 ‘

el
R



e S

Cri2 Experienia anterioard in relatia cu autoritdtile publice, locale/centrale
| TRASATURI
e = SASE

—_—

T1 Integritate i reputatie personali si profesionals

( ™ Orientare citre rezultate
| |
Capacitate de analiza si sintezi

T3
T4 Independenta

e

TS Expunere politica
—__'_‘—N-————_________ S ——
T6 Alinierea cu scrisoarea de asteptdri

| Prezinta clar obiectivele pe care va trebui s le atingd n viitorul
mandat in directi corelare cy agteptdrile actionarilor

.1

) T6.1

Formuleazi aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunts
societatea in corelare cu contextu] acesteia

Prezinta clar legatura dintre profilul personal si obiectivele fie care trebuie si Je
realizeze, conform scrisorii de agteptari

Propune indicator; pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea performantei

intreprinderii publice pe perioada mandatului $i/sau pentru stabilirea componentei
variabile a remuneratiei, corelati cu

obiectivele formulate, ad itionali indicatorilor din scrisoarea de asteptiri

Prezinta realist i comprehensiv tablou] constrangerilor, riscurilor si limitarilor

| CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

Cppl Numdér de mandate concomitent, de administrator (maxim 2}

—
Cpp2 Féra inscrisuri in cazierele fiscal si judiciar
L. . : e . -
}
; Cpp3 Respectarea prevederilor art, 4, 28, 30, 33, 36 din OUG nr. 109/2011 privind
| _| guvernata corporativi a intreprinderilor publice cu modificarile si completarile
! | _ulterioare
i _ i = =
/ Cpp4 Rezultatele economico-financiare ale Intreprinderilor in care si-a exercitat
.| _mandatul] de adnlinistrggor sau director -
1L Exgkieitar_ea grilei
1 COMPETENTE
C1 Competente specifice sectoruiui de activitate al intreprinderii publice
1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de actiune §i metodele de organizare si operare
specifice domeniului de activitate a] Intreprinderii publice,
Descriere Indicatori

Capacitatea de a  defini si optimiza | - Giseste solutii de asigurare a continuitatij activititii in domeniul
permanent  structura  de organizare, constructiilor;

procesele, procedurile, metodele de lucry, | - Initiaza si implementeaza initiative de Imbunatatire a

metodele de colaborare $i de luare a proceselor;

deciziet ce definesc organizafia, in asa fel | - Identifica si eliming surse de pierderi ale Intreprinderij publice;
intdt aceasta si permitd integrarea celor | - inizelage In toatd complexitatea sa functionarea societdii integrand
mai recente bune practici in domeniul in foate aspectele tehnico-economice

care activeaza Intreprunderea publici. - Este familiarizat cu strategiile i modelele de afaceri potrivite pentru
domeniul de activitate in care activeazi compania.
1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructur $i a unej

baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea optimi a societitii




Descriere

Capacitatea de a analiza nominal diferenta
dintre baza materiald existentd si cea |
necesard societdtii pentru a functiona la |
standarde optime de calitate si  de
performantd, i conformitate cu bunele
practici in domeniu, identificate In piata
mnationald si internationald si de a gési §i
implementa solutii viabile de reducere a
acestei diferente.

Indicatori

- Capacitatea de a analiza nevoile de echipamente necesare societdtii prin
atingerea obiectivelor stabilite

- Capacitatea de a analiza modui de utilizare a activelor aflate In
patrimoniul societatii

- Capacitatea de a planifica si derula achizitii de active, asigurand surse
viabile de finantare

- Capacitatea de a imprima organizatiei
obisnuinta de a utiliza just si optim baza materiala pusi la dispozitie

C1.3

lExperien;ﬁ in conducerea societtilor/regiilor

Descriere

andidatul detine cunostintele si abilititile
acumulate de o persoand prin implicarea
directd In administrarea si gestionarea unor
socitati/regii

Indicatori

- Analizeazi organizarea si functionarea societatii

- Defineste procese oprimizate

- Ataseaz3 acestor procese structuri organizationale adaptate

- Asigur coerenta structurii de organizare optimizate

- Se asigura de aducerea la zi a tuturor documentelor ce definesc structura
de organizare (ROF, organigrama, fise de post, sistem de evaluare a
performantei, sistem de organizare a societiifii)
- Asigurd tranzitia ctre noua structurd de organizare cu minime
costuri si minime tulburfri de climat social.

C2 Competente profesionale de importantd strategica
2.1 Competente fundamentale de strategie In ceea ce priveste activitatea societitii
Descriere Indicatorl:

Capacitatea de a acoperi toate activititile
care concurd la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini sl
responsabilititi  respectdnd  principiile
organizirii pe proces, de a evalua eficienta
unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare gi de a eficientiza
structuri organizationale prin regéndirea
organizirii acestora.

Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii
directoare i strategice executivului In arii diverse (management
general, management strategic, management financiar, managementul
productiei, managementul serviciilor, managementul marketingului,
managementu] resurselor wmane, management operational etc), in
scopul dezvoltirii optime a societatii pe toate palierele de functionare;
Este preocupat pentru ¢ dezvoltarea sustenabild a societdfii pe termen
lung;

Propune politici §i programe variate pentru imbunatagirea activitagii
societitii;

Identifica prioriti{i pentru dezvoltare si le aduce la cunostintd
Consiliului §i Directorii;

Priveste afacerea din perspective multiple;

Evalueazi alternativele, aratd o preocupare pentru generarea lor,
solicita puncte de vedere diferite de la ceilalti membri §i directori,
identificd tendinte ale afacerii;

Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesta
preccupare pentru depisirea lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si

contemporane de management financiar,
inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
consiliului si principiile de contabilitate
financiarg, audit financiar §i raportare
financiara

| | Directorii. -

1022 Competent financiari si de afaceri

IDescriere - Indicatori

Candidatul este familiarizat cu cerintele ~ Instiinjeaza consiliul referitor la posibile impliciri financiare sau
suvernanei financiare §i cu practicile contabile;

Ajuti membrii consiliului s infeleagi potentialele implicatii
financiare ale unor decizii specifice;

Explica aspectele financiare si contabile intr-o manieré in care pot fi
intelese cu uguringd de citre membrii consiliului ce posedd un nivel
scizut al competentei financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consilinjui
referitoare la bunistarea financiard si mediul de control financiar ale
intreprinderii;

Este familiarizat cu reglementarile §i bunele practici financiare
aplicabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

.ﬁ-.—
1ar

Ly

}Ai‘sii.itﬁi’i de identificare §i gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor




andidatul infelege importan{a evaluarii si
medierii riscurilor organizationale i este
familiarizat cu metodologiile si procesele
¢ management al riscului

Eescrierq

Indicatori
Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare Ia
identificarea si medierea riscului;

Asista consiliul in identificarea, cuantificarea gi propunerea strategiilor
pentru managementu| riscului;

Se implici intr-o dezvoltare profesionals continud in relatie cy
metodologiile pentry managementu] riseului:

Explici aspectele tehnice referitoare Ia managementul riscului Tntr-g
manierd usor de inteles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului in sedinte Tn care suni
prezentate riscurile;
Preia comanda Propunerilor aduse spre revizuire consiliului, in evaluareal
Componentelor de management al risculuj.

Candidatul este familiarizat cu activitatea
¢ atragere de fonduri §i gestionare a
investitiilor;
andidatu] intelege specificul $i
importanta diferitelor etape din proces.

{Capacitatea de 2 conduce procesele,
kechipele i colaboratorii cy respectarea
fprincipiilor de guvernants corporativi,
integrand in decizii sl actiuni prevederile
legislatiei de guvernanfa corporativi g
imprim4 intregi; organizatii dorinfa de a se
conforma acestor principii.

‘o petente de guvernanti corporativi
“unestinte despre principii si bune practici de guvernanti corporativa aplicati
Indicatori
~ Respecti si incita Ja fespectarea transparentei
- Respectd si incita Ja respectarea egalitatii de gen
- Are o puternici orientare catre performants
- Prioritizeazs Taportarea fideld a rezultatelor catre autoritatea
publica tutelary
- Dezvoltd relatii armonioase Cu autoritatea publica tutelars si cu toate
celelalte pary interesate

“apacitatea de a lua decizi]

Indicatori
Arati preocupare pentru asigurarea capacitatii societatii de atragere
fondurilor, avang In vedere structura institu;ionalé, resursa - ymang.
sistemele si instrumentele de Iucru;
Este preocupat pentru asigurarea capacititii financiare de absorbtie [rin

societatii la nivelul autoritdfii  publice locale;
Urmireste implementarea programelor asigurandu-se asupra Indeplinipij
obiectivelor asumate de catre societate;

fn;elege aspectele critice si dificultatile care se pot ivi in implementare 5i
dispune/aproba masuri de preventive si/sau corectie;

Stabileste linii directoare pentru Directori in legitura cu activitatea de
gestionare a fondurilor;

Studiaz; com ard, mentine si dezvolts relatiile

Parteneriale,

- - — ]
Indicatori

Constientizeazs impactul deciziilor luate individual si la nivel de
Consiliu asupra bunuluj mers al societatii;

isi bazeaza deciziile pe date §1 fapte concrete;

Oferi o argumentatie clar;

Cauta clarificari atunci cand datele situatiei cu care se confrunti nu sunt
explicite si clare;

Cere puncte de vedere ale unor specialigti, daci este necesar;

Poate efectua analiza §i In situatia In care nu toate informatiile sunt
complete;

Faciliteazs luarea deciziei in cadryl Consiliului, i expune opiniile g
perspectivele §i suscita pareri din bartea celorlalti membri;

Aratd usuringa in asimilarea unor informatji complexe, le poate traduce
In unitagi infonna;ianaie-simpliﬁcate si accesibile tuturor;
Demonstreazi gandirg critica gi independents, ofera propria perspectiva
intr-o manier obiectiva;

Congtientizeazs nevoia de asumare a

responsabilitatii deciziilor luate in cadrui

Consiliului si actioneazs in consecingy.
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C3.3 |Cun0§tin§e despre monitorizarea performantei intreprinderilor publice

Desciiere

Demonstreazd capacitatea de a monitoriza
merfonmsnid societdtii §i de a crea un sistem
de control care sd acopere arii multiple.

Indicatori:

Ajutd membrii Consilivlui s3 implementeze, prin metode potrivite, un
sistem In care societatea si actorti sii si determine, s rispundd si s@
raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale si de mediu.
Pentru i intelege pe deplin importanta asumdrii rolului de monitorizare
si control, controleazd periodic progresul asupra obiectivelor,
monitorizeazi intrarile, iesirile si functionarea proceselor si In plus
incita parti ale organizatiei spre autocontrol responsabilizindu-se astfel;
Constatd existenta si dupé caz cresaza sau optimizeazi sisteme eficace
de monitorizare si control in care captureazi periodic informatiile
esentiale care si permitd urmidrirea evolutiei indicatorilor cheie de
performanta ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie (balanced
scorecard);

Sustine implementarea i optimizarea permanentd a sistemului de
management al performantei in cadrul companiei, coreldndu-l cu
gvolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de balanced
scorecard;

Este in permanenti ciutare de metode creative de crestere a
performantei atét in plan individual, cét si de grup si face demersurile
necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea,
dezvoltarea durabilz si performanta n réndu! valorilor, normelor si al
ritnalurilor companiel.

:C4 Competente sociale 3i personale

;C4.1 Comunicare interpersonald si institutionald

{Descriete [ Indicatori:

Demonstreaza aptitudini i abilitifi de | — Inifiazd i stabileste cu usuringd relaii eficace cu alte persoane,
relitionare interumand precum indiferent de pozitia, puterea, influenta sau statutul acestora;
extraversiune, agreabilitate, | —  Arati preocupare pentru cunoasterea interlocutorului, investeste timp si

constiinciozitate, stabilitate emotionald,
deschiderea citre noi experiente, nivel de
energie.  obiectivitate, capacitate de
%ﬂdaprare-vtenacitate‘

energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

Arati deschidere fatd de ceilalti, este dispus si asculte sifsau sff
impértiseasca diferite experiente;

Arata preocupare pentru existenfa unor relafii pozitive in cadrul
organizatiei, 1si asumd un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de natura
acestora;

Identifici situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine §i dispune
actiuni menite a le preveni. Daci situafia a degenerat si conflictual 2
izbucnit, depune eforturi pentru solutionarea lui, Intr-o manierd
satisficatoare pentru toate partile implicate;

Stapaneste perfect procesul de comunicare §i il utilizeazd frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii sai ciirora le impartaseste viziunea sa
asupra organizatiel.

C4.2 [Cunoasterea si aplicarea eticii si integritétii in activitatea profesionald/manageriald

re
ICandidatul Intelege principiile etice si
conceptul de integritate si le integreazi
efectiv in modul in care Isi desfasoard
lactivitatea profesionald si manageriald. Se
comportd cu integritate, onestitate §i
transparen{a in relatiile cu ceilalfi si cu
intreprinderea

Indicatori:

Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea,
corectitudinea si responsabilitatea.

Respectarea codurilor de etica profesionale specifice domeniului de
activitate (de exemplu, medicing, drept, contabilitate etc.).

Luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparenti si consideratie
fatd de impactul asupra tuturor partilor implicate.

Actionarea intr-un mod care s Inspire Incredere si respect, atét in
relatiile cu colegii, cét i cu clientii sau alte parti interesate.
Conformitatea cu reglementirile legale si nonmele organizationale,
chiar §i atunci cand acestea nu sunt verificate strict de catre altii.
Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitind ascunderea
informatiilor relevante sau inducerea in eroare.

Asumarea responsabilitatii pentru propriile actiuni si decizii, inclusiv
recunoasterea si corectarea greselilor.

Implementarea  si  respectarea  wnor  politici  clare  privind




|
|
|
|
|

comportamentul etic, precum coduri de conduita say proceduri de

raportare a neresililor..
_ Experienti pe plan local gi international

Experientd de administrare say management pe plan local/national

Descriere » Indicgtori:
Demonstreazs o buna infelegere a = Participi la conferine sifsau simpozioane care ay drept temsy
reglementirilor si normelor

¢ ! ‘ elementefaspecte ale domeniului de activitate aj societatii si/say al
ilocalelnagtionale, evidentiind puncte critice utilitajilor publice;

|'$i oportunitéfi de actjune. Detine eXperienti
[ﬁi cunostinte care i permit adoptarea unor
’bune practici din mediy] local/national,

Este membru say initiaza barteneritate/asocieri etc. ¢y diferite
organisine, organizatii, asociatii etc. din domenij similare sau conexe cy
domeniul de activitate al societatii;
=~ Promoveazs interesele societdtii T cadryl ‘acestor  organisme,
organizaii, asociagii e1C., sustindnd prezentiri pe diverse teme specifice
demeniulii de activitate al SOCietaLH;
“  Faciliteazi intelegerea Consiliulyi asupra politicilor si reglementirilor
locale sifsai ny jonalé din domeniul de activitate al societatii,
€ $l management pe plan international

Descriere Indicatori:

Demonstreazi o buna Infelegere 4 — Detine si f5i actualizeazs in permaneng cunostingele referitoare Ig
reglementirilor i normelor internationale, evolutiile europene 1n domeniy;

evidentiind puncte critice gi oportunitafi def - Participd la conferinte gi/san simpozioane care ay drept tema
acfiune, elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societdtii si/sau a]
Detine experientd si cunostinte care 7 permit utilitatilor publice;

adoptarea ulnor bune practici din mediul| ... Este membru sau initiaza parteneritate/asocieri etc. oy diferite
internationa

Organisme, organizatij, asociatii, etc. din domenij similare sau conexe
cu domeniul de activitate a societdii;

~ Promoveazi interesele societdfii in cadru] acestor  organisme,
organizatii, asociatii etc., sustinand prezentari pe diverse teme specifice
domeniului de activitate al societatii;

—  Faciliteazs Infelegerea Consiliului vizavi de importants implementani
directivelor, normelgr §i reglementarilor intemnationale in dotneniy;
eXprima puncte de vedere §1 interpretdri consistente fatd de acegten 31
ereeaza sijsan aprobi resursele nieeesare adoptari lor;

= Importi in cadrul societfii elemente cheie din guvernants corporativi
internationals, facilitand transferul unor modele §i practici a caror
utilitate §i eficacitate a fost dovedit.

C6 ompetente si restrictii specifice pentru functionarii publici say alte categorii de personal din

Descriere:
Pentru  asigurarea bunej functionari a
Bocietitli SC Citadin Salubrizare SRI
Xperienta In conducere trebuje dovedita
indiferent  de  formarea educationala

economics, juridics tehnicy ele. ). - ‘
Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare ]

ivitate al societatii
Indicator;:

= Identificarea si intelegerea tendintelor majore sia schimbirilor- din
industrie, cum ar fi noile tehnologii, schimbdrile reglementare say
modificarile in preferintele consumatorilor.

— Congtientizarea normelor legale si reglementrilor specifice domeniuluj,
precum si a standardelor de calitate sj sigurani aplicabile.

Indicatori;
~  Este necesard dovedirea nivelului minim de experientd acumulati in
perioade continue say discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatie] in vigoare,

detine Cunostinge  despre
domeniul de activitate al societatii, are
intelegere profunds $1 detaliatd a industriej
j3au sectorului In care Opercaza societatea.
Aceste cunostinte sunt esentiale pentry a
liuan decizii informate si strategice care pot
influenta pozitiy performanta si succesul
societitii.

- fn;elegerea proceselor interne ale organizatiei, de Ia aprovizionare sj
productie pAni la distributie si vanzare.

- Identificarea st cuncagterea clientilor principali si a segmentelor de piatj
deservite de organizatie, inclusiv nevoile si agteptarile acestora, ,

~ Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanfi pentry

evaluarea performantei economice g organizatiei, cum ar




profitabilitatea, lichiditatea si rentabilitatea.

Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei, precum si 4
oportunitatilor si amenintirilor din mediul extern. :
Dezvoltarea si implementarea strategiilor pentru a creste competitivitate
si a atinge obiectivele pe termen lung.

Constientizarea gl integrarea tehnologiilor emergente care pot imbunftat]
eficienta i competitivitatea organizatiei.

Capacitatea de a inova In dezvoltarea de produse noi sau in optimizarea
proceselor existente.

7.2 Experientd anterioard in

relatia cu autoritatile publice, locale/centrale

Candidatul detine competente si cunostinte
acumulate din interactiunea si colaborarea
cu diverse institutii guvernamentale.

Indicatori:

Participarea la sedinte §i consultdri cu consiliile locale pentru a discuta
proiecte gi initiative care afecteaza comunitatea.

Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale si a reglementarilor
specifice industriei sau activitatii organizatiei.

Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere i agentil pentru a
asigura conformitatea cu reglementdrile si pentru a obfine sprijin sau
finantare pentru proiecte.

Pregitirea si depunerea documentatiei necesare cétre autorititi, cum ar
fi rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte declaratii
obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autoritagile publice pentru
realizarea proiectelor comune, cum ar fi infrastructura public,
serviciile sociale sau dezvoltarea economici.

|Demonstreaza un bun renume si o
irecunoastere a expertizei sale din partea
unor autoritd{i atat in domeniul sau de
activitate, ct si in domenii mai largi. Se
bucura de o apreciere sociald solida.

I TRASATURI
T1 Integritate si reputatie persona!é/p'rofesionalﬁ
|Descriere Indicatori:

Se comporti in conformitate cu propriul sistem de valori, promovand
si respectéind totodatd valorile societafii;

Actioneaz cu transparents, se comportd cu onestitate $i sinceritate;
Aratd respect fatd de ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in
organizatie;

Construieste sau mentine si/sau actualizeazi Codul de eticl al
societatii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate nivelurile
ierarhice;

Denunii conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare
si conform reglementiirilor interne ale societdtii;

Se retrage sau se abiine din a lua deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

Trateazit informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu
prevederile si reglementirile legale $i ale societafii si/sau ale
contractului de administrare/mandat.

Se pozitioneaza intr-un adevérat exemplu al eticii §i moralei,
promovAand si ficind mereu recurs la principii fundamentale;

Are capacitatea proprie de a rationa, de a Inviata, de a lua decizii side a
se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul
personal si profesional apropiat indic# o persoani echilibrati, de
fncredere, cu o inaltd probitate moralg;

Céagtiga rapid ncrederea interlocutorului prin expertiza definut;
Exprimé puncte de vedere avizate si in conformitate cu domeniul sdu de
expertiza;

Se ingrijeste de activititile desfasurate de catre companie §i angajatii
s&i care au potential de a afecta negativ reputatia §i credibilitatea
companiel si actioneazi in consecina;

Se ingrijeste de formarea continud a angajatilor companiet cu scopul
dobandirii sau mentinerii renumelui de profesionisti in domeniu;
Pune bazele gi/sau mentine norme/proceduri care reglementeazi
aspecte diverse (tehnic, comportament moral, civic etc.);

Pune bazele sau mentine deontologia profesionald la un nivel
superiar:

iS5




Indicatori:
—  Este la curent ¢y tendintele actuale si viitoare din domeniu;

Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;
= Identifica necesitatea de imbunatatire continui a prestatie{ companiei,

Prestabilite gi
claboreazi planul de actiune de reducere g

Indicatori:

~  Are capacitatea de a unj informatii diverse pentru a crea un fntreg noy
sau pentru a dezvolta perspective noi;

= Are capacitatea de g face fap complexititii pentry a gasi solutii
inovatoarea la problemele curente;

~ Are capacitatea de 4 dezvolta o géndire critica si abilitati de

rezolvare a- roblemelor,

Sesizeazd elemente de detaliu din care
eXirage concluzii say tendinte sau viziupj
zlobale

tdependen [¢:3

Deseriere Indicatori:
Poseda o gandire independent $i este
capabil s3 ofere provocarea si rigoarea
fiecesare pentru a asista consiliul in
nrealizarez unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteazs
un standard inalt de luarea deciziilor

i’*}xpunere politic
ECT S S R a—
B | P

= Solicita clarificiri §1 explicaii;
= Este dispus sz adopte un mod original de gandire, bazat pe modele de
succes personale,

Exemple de indicatori financiari si nefianciari pentry miésurarea obiectivelor prezentate in
Serisoarea de a teptari, precum g; exemple de indicatori de performanti financiar si nefinanciari

§
pentry stabilirea componente; variabile a remuneratiei, pe care candidatu] jj considera oportunj

-‘msﬁﬁng&sg riscurt §i limitari pe care ca

ndidatul considers 3 le-ar putea Intdmpina in
Iimplementarea masurilor propuse,

Toti candidatii vor primi Profilul posturilor $i matricen acestora, pentru posturile Iq care s-au calificat fn listg
scurtd,

Criteriy} Integritate gi Repurarie Profesionali/personali va Ji evaluat in cadryy interviului susfinut de comisig
de selectie 81 care va fi evalyat oy ADMIS/RESPINS,

Scrisoarea de agteptiri ce va fi-folosita de candidatii pentry posturile de membry in consiliul de administratje
este cea publieati pe site-ul APT, g Societitii, AMEPIP si transmisi candidatilor din lista scurti,
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5. Lista elementelor pentra verificarea candidatilor aflati In lista scartd

| Nume si prenume | PURCtal | Post propus |

Nrert | o p_ declaratie | Punctaj interviu ! Punctyj total |

: candidat propus . : ! i
. | de intentie - X B i

§ | ]
Lo L i . |

“Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor

6. FEvaluarea declaratiei de intentie

Declaratia de intenfie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si o argumentare a leghturii
dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulatd pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta
ar putea contribui la solutionarea provocirilor manageriale cu care se confrunta Intreprinderea publica si rspunde la

ceringele formulate in scrisoarea de asteptiri, N

administratie —i¥ —

Elemente obligatorii de structuri ale declaratiei de intentie pentru postul de membru in consiliul de
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scrlsoru de a§t_eptén. N I

a) raspunsunle sx v1zmnea candidatului cu privire la asteptrile acuonanlor o

e

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confruntd intreprindersa pubhca
raportate la situatia contextuala a acesteia; }

¢) legatura dintre prof lul candidatului si ‘obiectivele pe care > trebuie sa le realizeze,

conform scrisorii de asteptdri.

Este recomandabil ca declaratia de intentie a candidatului si contma si urmitoarele
elemente . T | -

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru misurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de agteptari, precum si exemple de indicatori de performantd
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remunerafiei, pe care
candidatul §i considerd oportuni pentru monitorizarea performanei, aditional indicatorilor
financiari obligatorii prevazugi de art. 47 alin. (2) din Ordonanta de urgent a Guvernului
nr. 109/2011;
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b) constrangen Tiseuri si limitéri pe care candidatul considerd ci le-ar putea 1ntd*npma }

in implementarea masurilor propuse. ;




6. Proiectul contractelui de mandat

CONTRACT DE MANDAT

nr. din data de

Art.1. Pirtile contractuluj

Societatea ..., SA., cu sediul in ey SUL i BT, > orrrenegoin » Toregistrali la Offeiyi Registniluj
Comerfulni sup o s Cod Fiscal nr, » Teprezentatd conventinal priiy
dommu| . in calitate de Mandatar al Societatii, conform Hotararii Adunari; Generale g Actionarilor ny.

/ in calitate de MAN DANT, devumit i comtinuare "SOCIETATEA”

si

DL /Dna__ . domiciliat localitatea_______strada numarl
Judetu] identificat/g cu Cl. seria numany] s CNP s in  calitate de
ADMINISTRATOR/MANDATAR

denumite in continuare in mod individual "Partea"sau"Pér;ile",

Avand in vedere urmétoarele:

1. Hotararea Adunarii Generale 2 Actionarilor nr. v din L , Prin care domnul/doamna este numit

Py

In functia de Administrator, peatru un mandat Incepénd cu data semnarii prezentyluj contract, pani la data de

2. Domnul/Doamng a acceptat in mod expres si detini si si exercite functia de Administrator a] Societaii
conform Declaratie; pe  proprie raspundere autentificata o . U,

~ __._dinwmm_hPotrivit prevederilor Legii ., 31/1990 priving sacietitile comerciale, republicati, cy
modificarile g completirile ulterioare:

3. Potrivit art, 29 alin. (1) din QUG nr. 10972011 privind suvernanta corporativi a intreprinderilor publice,

Art.2. Durata Contractului de mandat
2.1 Prezenty) Contract iy produce efucte de la data semndrij acestuia, péné la data de 52U, dupi caz,
pand la data aparitiei unei cangze legale sau Lonventionale de tneetare Prezentului mandat si ny Ppoate depasi patru anj,

2.2, Mandatul se poate reinnei noma; daes sunt indeplinite cerintele stabilite de lege si de ActulConstitutiv g
societagii,

Art.3. Obiectul contractului de mandat
3.1 Obiectut contractului de mandat censts in participarea laadministrarea Intreprinderii publice. Mandatary] poate
face toare operafiunile cerate pentru aduceres 13 indeplinire 4 obiectului deactivitate ] intreprinderij publice, afari de
restrictiile aritate iy actul constitutiv, E} i exércitd mandaty] cu loialitate, in interesul intreprinderij publice, cu
prudenta si diligenta unuj bun administrator, Obligatiile administratorulyj supt reglementate de dispozitiile actuluj
constitutiv 3] intreprinderij publice, cele ale contractului de mandat si cele previzute in legislatia aplicabila
Intreprinderilor publice,

Art.d. Limitele mandatuluj

4.5 Limitele dreptului de reprezentare, precum $i limitele dreptului de delegare al dreptului de reprezentare al
mandatului sunt cele stabilite prin dispozitiile legale incidente, acty] constitutiv, hotirarile mandatului si cele di
prezentul contract,



Art, 5. Remuneratia Mandatarului
5.1. Administratorii, au dreptul la urmitoarele:
a) Indemnizatia fixa lunard in valoarede __ carereprezintd de ____ ori media pe ultimele 12 luni
a castigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform obiectului principal de activitate
inregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior numirii.
b) Prin act adijional la prezentul Contract de Administrare/Mandat, care va fi supus aprobérii Adunirii Generale
a Actionarilor Societatii, se vor stabili natura $i cuantumul componentei variabile a remunerafiel membrilor
Consiliului de Administraie, precum si obiectivele si indicatorii de performanta financiari gi nefinanciari.
¢) Contractul de mandat se adapteaza in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei pune in pericol
capitalizarea intreprinderii publice
d) Componenta non-financiars, care constd intr-un pachet de compensatii si beneficii care mclude:
Asigurarea de rispundere civila profesionald, conform Anexei 1d, alin. 4, subpunctul ¢) din H.G.nr.639/2023;
2. Un program anual de formare profesionald in domeniul guvernantei corporative/al managemeniului, conform
Anexei 1d, alin. 4, subpunctul e) din H.G. nr.639/2023.

—

Art.6. Drepturile si obligatiile administratorului

6.1 Drepturile administratorilor

6.1.1 Siprimeasca lunar, plata unei remuneratii consténd intr-o indemnizatie fixa lunard §i o componenta variabild,
dupi caz;

6.1.2 Sa beneficieze de diurnd si cheltuieli de delegare (transport, cazare, cheltuieli suplimentare) in interesul
Societatii, cu respectarea prevederilor legale in vigoare;

6.1.3 S beneficieze de asigurarea de rispundere civild profesionald;

6.1.4 S4 beneficieze de asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate In cadrul
consiliului, inclusiv contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, In conditiile
legii, in baza unui contract de munci pe durati determinat;

6.1.5 Sa beneficieze de orice alte avantaje prevazute in actul constitutiv al intreprinderii publice saucare sunt
aprobate de Autoritatea Publicd Tutelard/Adunarea Generala a Actionarilor/Asociatilor;

6.1.6 Saprimeasci plata de daune-interese In cazul revocarii fara justd cauza, cu exceptia situatiilorprevézute la art.
13 alin. (3), art. 30 alin. (3”3) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 i art. VII alin. (2) din Legea .
187/2023 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativi a Intreprinderilor publice.

6.2. Obligatiile administratorilor

6.2.1 Si elaboreze planul de administrare In termenul prevazut de art. 13 alin. (1), respectiv de art. 30alin. (1) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.2 Sa negocieze indicatorii-cheie de performantd cu Autoritatea Publicd ttelard/Adunarea Generald a
Actionarilor/ Asociatilor, dupi caz, in termenul prevazut de art. 13 alin. (4), respectiv deart. 30 alin. (4) din Ordonanta
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011;

6.2.3 Saindeplineasci obiectivele si indicatorii-cheie de performan{d prevazuti in anexa la contract;

6.2.4 Sa contribuie la elaborarea proiectului bugetului intreprinderii publice si, dupd caz, a programului de
activitate pe exercitiul financiar urméator;

6.2.5 S#se pregiteascd si si participe la sedintele consilivlui, in comitetele de specialitate, precum s la unul sau mai
multe comitete consultative Infiintate la nivelul consiliului;

6.2.6 Si se pregiteasca si sd participe la Adunarile Generale ale Actionarilor/Asociatilor;

6.2.7 Sa-si indeplineascs obligatia de reprezentare a societatii, dacd aceastd facultate i s-a acordat in mod expres;
6.2.8 Sa participe la elaborarea si transmiterea, ciitre Autoritatea Publicd Tutelard, AMEPIP, Ministerul Finantelor
si alte autoritéti, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitateaintreprinderii publice si stadiul
realizarii indeplinirii indicatorilor-cheie de performantd din contractulde mandat, precum si, dupd caz, a informatiilor
referitoare la contractele de mandat ale directorilor;

6.2.9 Si formuleze propuneri cu privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice;

6.2.1084 participe la selectia, numirea si revocarea directorilor sau membrilor directoratului,evaluarea
activitatii si aprobarea remuneratiei acestora;

6.2.11 S& aprobe recrutarea si revocarea, dupd caz, a conducétorulul auditului intern §i primirea de la acesta, ori de
céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Intreprinderii publice;

6.2.12 Sa participe la cel putin un program de formare profesionalda continud/an in domeniul de activitate al
tntreprinderii publice, guvernaniei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante pentru
intreprinderea public;

6.2.13 Sa verifice functionarea sistemului de control intern managerial;

6.2.14 Si sesizeze conflictele de interese si incompatibilititile pentru membrii organelor de administrare §i conducere
ori pentru personalul intreprinderii publice;

6.2.15 84 declare, conform legislatiei in vigoare i codului de etica, a oricdror conflicte de interese existente si
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republicatd, cu modificirile $i completarile ulterioare;

6.2.17 84 exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, i interesy] exclusiv al
Intreprinderii publice;

Art.7. Drepturile si obligatiile ntreprinderii publice

7.1. Drepturile intreprinderii publice

7.1.1 S solicite informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea mandatului;
7.1.1 Si negocieze indicatorii-cheie de performanita in termenul prevazut de lege;

7.1.3 S evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanta aprobati, anex3 la contract;

7.1.4  Si promoveze actiunea in rispundere si actiunea in despagubiri pentru daunele cauzateintreprinderii prin
Incalcarea indatoririlor previzute de lege si actul constitutiv;

7.15  Alte drepturi prevazute de lege, actul constitutiy $i regulamentele interne adoptate la nivelulintreprinderii
publice.

7.2. Obligatiile intreprinderii publice
72.1 Sirealizeze plata remuneratiei;
722 Sirealizeze plata asigurarii de rdspundere profesionals;

Art.8. Riispunderea partilor

8.1 Contractul de mandat cuprinde prevederi referitoare la raspunderea juridici a pértilor, exercitarea actiunii in
raspundere si a actiunii in despagubiri.

8.2 Partile raspund pentru neindeplinirea sau indeplinirea necorespunzitoare a obligatiilor stabilite prin
reglementdrile s dispozitiile legale, prevederile Actului constitutiv ] societatii, hotararile Adunarii Generale a
Actionarilor si ale Consiliului de Administratie, precum §i a obligatiilor asumateprin prezentul Contract de mandat,

8.3 Partile raspund civil, In conditiile legii, pentru daunele produse Societatii in exercitiul prezentului mandat,
8.4 Societatea, nu raspunde pentru faptele comise de Mandatar prin depasirea atributiilor sale.

8.5 In cazul revocarii fard justs cauza a Mandatarului, Mandantul va plati Mandatarului daune interese, conform
prevederilor art. 6.1.6 din prezentul Contract de mandat.

8.6 Cauzele de forta majors, definite conform legii, exonereazi partile de rispunderea contractuali.

8.7 Daca Mandantul a decis pornirea actiunij in raspundere impotriva Mandatarului, Contractu] inceteazi de drept
de la data la care Mandatarul a fost notificat cu privire la acest aspect,

3. supravegheaza functionarea unor sisteme prudente si eficiente de control, care sa permitd evaluarea §i

4. findeplinesc obligatiilor previzute de lege privind recrutarea, numirea, evaluarea $i, dupd caz, revocarea
directorilor Societatii;

Supravegheazi activitatea i monitorizeazi performanga conducerii executive;

stabilesc si aproba remuneratia directorilor sau directoratului;

se asigurd ¢4 intreprinderea publica 1si indeplineste obligatiile legale i contractuale;

elaboreazi si transmit rapoartelor previzute de lege.

aprobd nivelul salariilor;

10. aprobi Regulamentul de Organizare i Functionare al Societatii (care cuprinde si organigrama acesteia),
dupa ce a obtinut avizul conform favorabil al Asociatiei asupra acestuia;

11. stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile societitii;
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12. aproba Regulamentul de ordine interioard, prin care se stabilesc drepturile §i responsabilitafile cerevin
personalului societatii;

13. prezinta anual Adunirii Generale a Actionarilor, in termen de maxim 5 (cinei) luni de laincheierea exercitiului
social, raportul cu privire la activitatea societatii, bilantul si contul de profit §i pierderi, precum gi proiectul
programului de activitate, al strategiei §i al bugetului pe anul yrmitor pentrua supune aprobirii Adunfrii
Generale proiectul programului de activitate, al strategiei §i al bugetului pe anul urmator Consiliul de
Administratie va solicita avizul conform prealabil al Asociafiet asupra acestor proiecte;

14. promoveazi studii si propune autoritatilor competente tarifele pentru furnizarea Serviciilor;

15. aprobi operatiunile de creditare necesare Indepliniri scopului Societatii;

16. numeste Directorul General si directorii diverselor departamente c¢dnd este cazul;

17. propune Adundrii Generale majorarea capitalului social atunci cénd aceastd misurd este necesardpentru
desfagurarea activititii, precum si infiinfarea de noi unitati;

18. exercitd atributiile ce i-au fost delegate de caire Adunarea Generalg;

19. rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotirdrile luate de aceasta in
conformitate cu Actul Constitutiv.

Art.10. Conditiile modificirii, incetdrii si reinnoirii mandatuiui
10.1. Conditiile de modificare a contractului de mandat:

a) prin acordul partilor exprimat printr-un act aditional Inchelat cu respectarea conditiilor de fond siformaé prevazute

de lege la incheierea acestuia;

b} ca urmare a modificirilor legislative de naturi a afecta prevederile contractuale in vigoare;

10.1.1. Prevederile Contractului de mandat pot fi modificate, dupi o notificare prealabild emisd de Partea interesati,
cu acordul ambelor parti, prin act aditional.
10.2 Conditiile de incetare a contractului de mandat:

a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, dac acesta nu a fost refnnoit in conditiile legii;

b) demisie;

¢) deces;

d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performantd Inscrisi In contractul de mandat, din motive imputabile

administratorului;

e) deschiderea procedurii insolventel generale sau a falimentului;

f) incilcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilitatile, inclusiv a criteriilor de

integritate previizute de Codul de eticd al Intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;

g) incilcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiard si/sau comerciala calificatd ca
fiind confidentials sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
intreprinderea publicd;
renuntarea Mandatarului la mandatul incredintat, cu respectarea termenului de 60 de zilecalendaristice, pentru
notificarea prealabila;

i) acordul Partilor incheiat In forma scris¥;

j)} intervenirea unui caz de incompatibilitate sau a unei interdictii previizute de lege, constatatpotrivit legii;

k) aparifia unei situatii de Forta Majora sau caz fortuit care fac imposibild continuarea executfriiprezentului
Contract;

1) alte cauze prevazute de lege.

h
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fn cazul pornirii actiunii in raspundere contra administratorului, mandatul acestuia inceteaza dedrept.

10.3 Reinnoirea mandatului in urma unui proces de evaluare previzut de Ordonanta de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 si de prezentele norme metodologice, cu modificirile si completiirile ulterioare aduse de Legeanr. 187/2023
si ale H.G. nr. 639/2023.

Art.11. Obiective de performants si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentrudeterminarea
componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuirea acestora.

11.1 Obiectivele si indicatorii-cheie de performantd, stabiliti de Consiliul de Administratic al societdfii, precum si
condititle de revizuire a acestora, vor fi mentionati in Anexa la prezentul contract de mandat.

Art.12. Criterii de integritate si etici

12.2 Sarespecte Codul de etica al Societatii.

12.2 S& denunte conflictele de interese, definite conform legislatiei in vigoare si conform reglementarilor interne ale
Societatii s1 54 se abtina in mod documentat de la luarea deciziilor in cazulunui conflict de interese.

12.3 Sa instiinteze Consiliul de Administratic ori de céte ori, in anumite operatiuni, stie ci sunt interesate sotul/sotia
sa, rudele ori afinii s&i pana la gradul al IV-lea inclusiv.

12.4 84 nu divulge informatiile confidentiale si sensibile si sd le trateze cu discretia cuvenita §i in conformitate cu
mentiunile din contractul de mandat, dar §i de definerea si mentinerea unei reputatii profesionale excelente.



Art.13. Clauze de confidentialitate, tn tim pul si dupi exercitarea mandatului

13.1. Pirtile se obligi si pastreze confidentialitatea asupra tuturor datelor, informatiilor si documentelor primite de
la cealalti parte 1n executarea prezentului Contract de Mandat.

13.2. Pirtile pot dezvaluj informatii sau documente aferente deruldrii prezentului Contract de Mandat numai
persoanelor implicate in executarea acestuia, care, la randul lor, vor fi tinute de obligatia de a nu utiliza 3 niciun alt
scop decit cel legat de Executarea Contractului, obligatie adusi Ia cunostinta acestora din urma de catre partea
Semnatara a prezentului Contract de Mandat.

13.3. Nu se considera obligatie de pastrare a confidentialitatii, dezvaluirea de informatii in unul din urmétoarele
cazuri:

13.3.1. daca informatiile erau Sunoscute pértii inainte de a f§ obtinute de la cealalta parte;

13.3.2. daci dezviluirea informatiilor s-a facut dupi primirea acorduluj scris al celeilalte parti;

13.3.3. dacs informatia era de notorietate la data dezviluirij ei;

13.3.4, daci partea a dezviluit respectivele informatii pentru a se conforma unor dispozitii legale;

13.4. Mandataru] se obliga si respecte perioada de asteptare dupa terminarea mandatului, de 24 de luni, tnainte de
obtinerea unei pozitii de administrare say conducere inir-o Intreprindere publics aflats In concurents directs cy
intreprinderea publica la care si-a exercitat mandatul,

13.3. Prezenta sectiune se completeazi cu prevederile Anexej 1.

Art. 14, Modalitatea de evaluare a administratoriloyr

14.1. Performanta administratorilor se evalueaz pe baza indicatorilor-cheie de performanti financiari si nefinanciari,
care sunt rezultafi din componenta de administrare a planului de administrare;

14.2.1n conformitate Ccu prevederile art. 30 alin. (7) din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr. 109/2011, evaluarea
activitagii administratorilor se realizeazi anual de citre Adunarea Generala a Actionarilor, cu sprijinul unor experti in
astfel de evaluri, dupi caz. Evaluarea vizeaza atat executia contractuluj de mandat, cét §i a planului de administrare,

14.3. Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor fntreprinderilor Publice are obligatia de a evalua
indeplinirea indicatorilor-cheie de performanta.

a

Art.15, Participarea in comitetele consultative de Specialitate, infiintate Ia nivelul consiliunluipotrivit legii,
precum si la alte comitete, n functie de specificul intreprinderii publice

15.1 In conformitate cu prevederile art. 34, alin (1) din Ordonanta de Urgents a Guvernului nr. 109/2011, in cadrul
Consiliulni de Administratie se constituie comitetu] de nominalizare siremunerare, comitety] de gestionare a
riscurilor i comitetul de audir, Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituiriisi a altor comitete
consultative,

Art.16. Clauze privind independen ta administratorului

16.1.  Mandatarul declarj existenta statutului siiu de independent anterior semndrii contractuluj de mandat, pentru 3

permite Mandantului nominalizarea unui Consiliu de Administratie care si respecteceringa ca majoritatea membrilor

acestuia sa fie compus din administratori neexecutivi independenti.

16.2.  Se considers independent mandataru} care, conform prevederilorart. 1382 din Legea nr. 31/ 1990, republicaty,

cu modificirile si completarile ulterioare, respecta urmitoarele:

() Sanu fie director aj societdtii sau al unei societdi controlate de citre aceasta si s3 nu fi Indeplinito astfe] de
functie in ultimii 5 ani;

(i)  Sanu fi fost salariat al societatii sau al unej societati controlate de catre aceasta ori sa fi avut unastfe] de raport
de munci in ultimij 5 ani;

(i) Sa nu primeascs sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o remuneratie
suplimentari sau alte avantaje, altele decat cele corespunzand calitatii sale de administrator neexecutiv;

{(iv) Sdnufie actionar semnificativ al societitii;

(v) S nu aiba sau si fi avut

societatii sau al unei societdfi controlate de aceasta;
(vii) Sa fie director intr-o altd societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;
(viii) S3 nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;
(ix) Sinuaiba relatiide familie cu o persoana aflatd i una dintre situatiile prevazute Ia lit, a) si d).

Art.17. Conditiile contractirii de asistenti la nivelul consiliului

17.1 Mandatarul are dreptul ca, alituri de ceilalti membrii ai Consiliului de Administratie, s3 solicite Autoritatii
Publice Tutelare achizitia de servicii specializate de consultantd sau de asistentd pentru a-si fundamenta deciziile,
de exemplu, dar fari a se limita Ja- audituri, investigatii antifrauds, analiz de piad si altele
Art.18. Forta majori

18.1. Fiecare parte poate suspenda indeplinirea oricire; obligatii din Contractul de mandat pentru orice perioad3
In care este impiedicats sa execute obligatia respectiva, ca rezultat direct al unuieveniment de F ortd Majori,
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18.2. Forta Majord reprezintd un eveniment neprevdzut si de neevitat care apare pe perioada de derulare a
Contractului de mandat, care este in afara controlufui partilor si care impiedica total sau partial indeplinirea
obligatiilor contractuale ale acestora. Aceste evenimente includ, dar nu selimiteazi la razboi, cutremur, incendiu,
furtuni, inundatie, alte calamitati naturale similare.

18.3. Pentru a avea efecte exoneratoare de raspundere, atdt inceputul, ct si sfargitul  evenimentului de Forta
Majora trebuie notificate celeilalte pirti In termen de 3 zile calendaristice de la aparitie. Omisiunea notificirii va
face ca partea care nu s-a conformat sa suporte toate daunele provocate celeilalte piirti prin neanuntare la termen.
18.4. 1In cazul in care evenimentul de Forfi Majora se prelungeste o perioad mai marede 45 de zile, fiecare parte
poate cere rezilierea Contractului de mandat férd nici un fel de despagubiri in sarcina vreuneia dintre acestea.

Art. 19. Modalitatea de solutionare a litigiilor

19.1.0rice neintelegeri izvorate din incheierea, interpretarea, executarea sau medificare a clauzelor prezentului
Contract de mandat se solutioneazi pe cale amiabila, in termen de cel mult 30 de zile calendaristice de la notificare.
19.2.Crice disputd care nu poate fi solutionatd in conditiile de mai sus, se va solutiona de cétre instantele
judeciatoresti competente din Romania.

Art. 20. Alte clauze

20.1. Anexele | si 2 fac parte integrantd din prezentul Contract.

20.2. Prezentul Contract de Mandat este guvernat si interpretat in conformitate cu prevederile legii roméne. Pentru
orice aspect nementionat expres in cuprinsul siu, prezentul Contract de Mandat se completeazi cu prevederile Legii
nr. 297/2009 privind Codul Civil, ale Ordonantei de Urgentd nr.109/2011 privind guvemanta corporativd a
intreprinderifor publice, Legii nr.31/1990 privind societatile comerciale, ale Actului Constitutiv, ale Regulamentului
de Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si cu orice alte dispozitii legale aplicabile.
Administratorul nu este un salariat, iar prezentul Contract de Mandat nu este un contract de munci §i nu este guvernat
de legislatia muncii.

20.3. Administratorul este de acord cu prelucrarea datelor sale cu caracter personal obtinute de citre Societate de [a
acesta/aceasta (de exemplu date privind identitatea, domiciliul, activitatea profesionald, codul numeric personal
etc.), in scopul sau in legturd cu executarea prezentului Contract de Mandat.

20.4. Acest Contract de Mandat reprezints intreaga intelegere dintre Parti i inldturd orice alte injelegeri anterioare,
scrise sau orale, intrevenite intre parti cu privire la obiectul acestui contract.

20.5. Dacd anumite clauze ale prezemulm Contract de Mandat devin ineficiente din punct de vedere juridic,
validitatea celorlalte prevederi ale prezentului Contract nu va fi afectatd. fn asemenea situatii, partile convin s&
renegocieze cu buna-credingi orice clauzi devenitd ineficientd din punct de vedere juridic, addugand clauza astfel
renegociata prevederilor prezentului Contract de Mandat.

20.6. Toate notiﬁcérilc/corespondenta pe care partile si le adreseazd reciproc in baza prezentului Contract de Mandat
se efectueaza in scris §i se transmit prin fax, e-mail, scrisoare recomandatd cu confirmare de primire sau curier rapid
la adresele indicate la art. 1 din prezentul Contract. In functie de situatia concrets, partile vor opta cu buni-credinta
si In mod rezonabil pentru cel mai adecvat mijloc de notificare dintre cele mentionate in cadrul tezei Intai al
prezentului articol, astfel incét notificarea sé 1si atingd scopul si s contribuie la indeplinirea obligatiilor contractuale
ce revin partilor.

20.7. Daci, oricénd pe parcursul duratei acestui Contract de Mandat, una dintre parti nu insistd in mod expres pentru
a impune o anumitd prevedere a contractului, nu inseamni ci acea parte a renuntat la astfel de prevederi sau ¢l a
renuntat la dreptul de a impune aceste prevederi.

Prezentul Contract s-a TNChEIat BStAZI, ....o.cv.coilecimre o covererensansorsercomsnacarstsensnssca oo serenirans . In limba romén3, la sediul
Mandantului, in doud exemplare originale, din care 1 exemp[ar penrru Mandatar.,
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Anexalla Contractu] de Mandat Rr..........
REGULI DE CONFIDEN TIALITATE

1. Definitia

a) termenij contractuali si orice informatii ey privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii, salariatii,
antreprenorii, investitorii say furnizorii Societdtii, precum $i conditiile in baza cdrora Societateq desfisoars

folosit de Societate;

¢) informagii de orice fel compilate de citre Socierare, inclusiv, dar farg a se limita la, informatii legate de
produse si servicii, reclama si marketimg, precum si de citre clienti, furnizor; si/sau parteneri de afaceri,
existen{i say potentiali;

d) algoritmi, proceduri say tehnici, sau idej $i principii esentiale care stay Ia baza unor asemenes algoritmi,
proceduri sau tehnic; dezvoltate de say acelea folosite de Societate sau in alt fel cunoscute Societdtii (cu
exceptia oricarui algoritm, procedura sau tehnica care tine de domeniul public), indiferent dacy acegti
algoritmi, proceduri, tehnici fac say nu parte dintr-un brogram de computer, inclusiv, dar firg 5 se limita Ia
tehnici pentru;

*  identificares posibililor clienti;

°  comunicarea efectivi cy clientii existenti say potentiali;
*  reducerea costurilor de functionare say Cregterea eficientei sistemului.

€) faptul ca Socieratey foloseste, a folosit Sau a evaluat ca posibilitate de a folosi orice bazi de date anume, surse
de date, algoritmi, preceduri sau tehnici say ideile dezvoltate sau furnizate de o persoand, alta decat Societateq
(inclusiv orice algoritm, procedurs sau tehnicd din domenjy] public), indiferent daci asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnjci fac parte dintr-un Program de computer say nu;

D strategiile de stabilire marketing, dezvoltate, investigate, dobandite (de la o terfa Persoand sau in alt fel),
evaluate, modificate, testate say folosite de citre Socierate, sau orice informatii cu privire la sau care ar putea
In mod rezonabil duce Ia dezvoltarea une; asemenea strategii;

2 informatii cu privire la planurile de vijior ale Societti, inclusiv, firs insi a se limita la, planuri de extindere

situatiile financiare ale Societitii, inclusiv, dar fird a se limita Ia, suma activului, pasivului, valorii nete,
veniturilor, cheltuielilor sau venitului net 3] Societdrii, ¢y exceptia acelor informatii a ciror dezviluire este
autorizatd conform reglementirilor interne ale Societdtii;

h) informatii care vor fi dezviluite exclusiy in conditiile prevazute la punctul 5;

i) orice alte informayii dobandite de Administrator in cursul exercitarii mandatului sau, despre care s-ar putea
aprecia, W mod rezonabil, ¢a reflects vulnerabilitafi ale Societdtii, si care ar ajuta un competitor say un
potential competitor al Societdi, pentry 5 concura cu succes impotriva Socierdyis;

§)  orice informatie primitd de Societare de la terte persoane care, la randul lor, au o obligatie de confidentialitate
despre a cirej existentd Instiinteazs Societateq;

k) orice informatii derivate din toate cele de maj sus gi

) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, ¢y exceptia situatiilor in care aceste copii sunt
solicitate de o instants Judecitoreasca say de 0 altd autoritate publicd, in conditiile previzute de lege,

2. Folosirea si dezviluirea Informatiilor Confidengiale
Administratory| recunoaste ¢i a dobandit si/sau va doband; Informatii Confidentiale in cursul sau in legatury cu
exercitarea mandatuly; in cadrul Societayii, precum si cg folosirea, in scopul concuririj Societdtii, a acestor Inf_f;mga;ﬁ
Confidentiale, de citre sine ori de citre alte Persoane, ar periclita grav capacitatea Societdyis de a continua activitates
58 economica.

nu va folosi sau determina folosirea oriciror Informatii Confidentiale in legatura cu orice activitati say afaceri, cu
exceptia activitatilor economice ale Societdfii, si nu va dezvilui say determina dezviluirea oricdror Informatii



Societatea si poata adopta, in conditiile legii, masuri de protectie sau o alta solutie adecvata, si va furniza In continuare
orice asistenta pe care Societatea o poate solicita in mod rezonabil pentru a garanta asemenea masuri sau solutii.

In cazul in care masurile de proteciie mentionate in alineatu! anterior nu sunt suficiente, Administratorul va fumiza
numai acea sectiune din Informagia Confidentiald care este cerutd in mod legal de autoritatea publica in cauzé si va
depune toate eforturile rezonabile si Iintemeiate legal, pentru a obfine tratamentul confidential al oricdror Informatii

Confidentiale astfel dezviluite.

3. Folosirea si dezviiluirea informatiilor cu privire la terfe persoane

Administratorul intelege ca Societatea primeste uneori informatii de la terfe persoane, pe care Societatea trebuie sa le
trateze cu confidentialitate si s le foloseasc# doar In scopuri limitate, (,Informatii eu privire la terte persoane”).
Administratorul acceptd ca, direct sau indirect, In orice moment, pe durata Contractului de Mandat incheiat cu
Societatea, sau oricand dupa incetarea acestuia, §i indiferent cand si din ce motiv acest Contract va inceta, nu va folosi
sau determina folosirea oricdror Informatii cu privire la terje persoane, cu exceptia cazurilor in care acest lucru este
permis printr-un acord scris Incheiat Intre Socierate i respectiva ter{d persoand, cu excepia cazului in care este cerutd
de orice lege aplicabild sau prin hotirdrea unei instante judecitoresti sau arbimrale competente sau de orice altd
autoritate public care prin lege este abilitatd s primeasci astfel de informatii.

Aditional, Administratorul se obligd si notifice Societatea, cu promptitudine, cu privire la orice act al unei instanie
judecitoresti sau arbitrale, ori al unei alte autoritii publice, de natura celor precizate la alineatul anterior, astfel Incat
Societatea $3 poatd adopta, In conditiile legii, masuri de protectie sau o altd solutie adecvata. In cazul in care masurile
de protectie nu sunt suficiente, Administratorul va furniza doar acea sectiune din Informatie cu privire la terfe persoane,
dupa cum este cerut in mod legal.

4. Protejarea secretelor comerciale
Nici o prevedere din prezentul Contract de Mandat nu va implica Societarea §i nu va afecta in niciun fel drepturile sale

de a-5i proteja secretele comerciale, prin orice mijloace previzute de lege.

5. Dezviluirea de informatii de cftre Societate

Pe durata executarii Contractului de Mandat si la data incetdrii prezentului Contract de Mandat, Administratorul va
dezvalui si va preda prompt Societdtii, in méasura in care o asemenea dezviluire s-ar aprecia in mod rezonabil ca fiind
in interesul Societdtii, in scris, sau in orice forma i mod, cerute In mod rezonabil de Socierate, urmatcarele informatii,
(., Informatii care vor fi dezvaluite”):

(i) toti si orice algoritmi, proceduri san tehnici cu privire la activitatile economice ale Societdfii sau la activitatea
Administratorului in cadrul Socierdyii, ideile si principiile esenfiale care stau la baza unor asemenea algoritmi,
proceduri sau tehnici concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o ter{d persoand sau In
alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale In cadrul Societdfii, indiferent dac
asemenea algoritmi, proceduri sau tehnici au fost incorporate Intr-un program de computer;

(ii) toate si orice strategii de marketing, idei §i principii esentiale care stau la baza acestor strategii §i orice
informatii care ar putea, in mod rezonabil, duce la dezvoltarea unor asemenea strategii concepute, originale, adaptate,
descoperite, dezvoltate, dobandite (de Ia o tera persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator
in decursul activita{ii sale In cadrul Societdfit;

(iii) informatii cu privire la toate si orice produse i servicii, ideile si principiile esentiale care stau la baza acestor
produse si servicii, concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobéndite (de la o terfd persoand sau in alt
fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator in decursul activitatii sale in cadrul Societdyii si

(iv) orice alte idei sau informatii concepute, originale, adaptate, descoperite, dezvoltate, dobandite (de la o tertd
persoani sau in alt fel), evaluate, testate sau aplicate de Administrator In decursul activitatii sale in cadrul Societdfii,
in cazul in care aceste idei sau informatii ar putea fi apreciate, In mod rezonabil, ca fiind folositoare sau valoroase

pentru Societate.

6. Caracterul confidential al informatiilor eare vor fi dezviluite

Partile convin ca Informatiile care vor fi dezviluite, conform pet. 5, sunt, la randul lor, subsumate sferei Informatiilor
Confidengiale, potrivit definitiei de la pet. 1 din prezenta Anex3, iar Administratorul se obligd si foloseascd §i s&
pistreze toate Informatiile care vor fi dezviluite In conditiile pet. 5 in acelasi fel ca si Informatiile Confidentiale,
respecténd, totodatd, prevederile pet. 3 din prezenta Anexa cu privire Ia confidentialitatea Informatiilor referitoare la

terfe persoane.

7. Intinderea in timp a respectarii obligatiilor de confidentialitate
Obligatiile de confidentialitate ce revin Administratorului in baza prezentei Anexe, parte integrantd din Contractul de
Mandat, raman aplicabile i dup? incetarea prezentului Contract de Mandat §i vor produce cfecte pe o perioadsd

nelimitati de timp.
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Anexa2la Contractul de Mandat L]

OBLIGATII DE NECONCURENTA

1. Neconcurenta

Pe pericada exercitarii mandatului say in Societate, Administratorul, tn mod direct sau indirect, fie in nume propriu
ot in-calitate de salariat, agent, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau in orice alty calitate, este de
acord §i se obliga:

a) sinu se angajeze n orice activitate sau afacere care este in concurents cu say similari cu o activitate say

Sd nu asiste in orice mod, orice persoani ale cérei activitafi sunt in concurentd cu sau care prejudiciazy in
orice alt mod activititile comerciale ale Societsyii,

Obligatia de nheconcurentd produce efecte pe Intreg teritoriy) Roméniei, ¢y privire la orice terfe persoane concurente,

2. Abtinerea de Ia solicitarea de servicij

Pe perioada exercitiri; mandatului siu in Societate, Administratorul, in mod direct say indirect, cu say fara comision,
fie in nume propriu sau in calitate de salariat, agent, consultant, administrator, director, asociat, actionar, investitor sau
in orice alty calitate, nu va-

a) determina say incerca si determine orice salariat, consultant, furnizor, cumpdritor sau antreprenor
independent aj Societctii sa inceteze relatia sa cy Societateq;

3. Incilcarea obligatiilor de neconcurents

Oricare tncilcare a obligatiilor cuprinse In prezents Anexi de ciitre Administrator indreptifeste Societateq s solicite
acestuia despagubiri pentru daunele provocate Societitii.

MANDANT MANDATAR
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Anexa I — Proiectul Profilului Consiliului
A. Responsabilitatile Consiliului de Administratie

in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernuluinr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, AGA societitii numeste membrii Consiliul de
administratie al societitii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publici tutelard.

Mandatul membrilor Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Obligatiile $i rdspunderea administratorilor sunt reglementate de dispoziiile Referitoare la mandat $i de cele
special previzute in Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare. Pentru ca
numirea unui administrator, director, respectiv a unui membru al directoratului sau al consiliului de supraveghere si
fie valabili din punct de vedere juridic, persoana numitd trebuie s o accepte in mod expres.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societdtii sunt cele legate de stabilirea directiilor
principale de activitate si dezvoltare a societatii, a obiectivelor pentru directorii societd(ii, urmdrirea §i evaluarea
activitatii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat, respectiv a planului de management al
acestora.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societétii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru AGA.

Consiliul de administratie are urmitoarele competenge de bazi, care nu pot fi delegate directorilor:

a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societ#iiii;

b} stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificérii financiare;
¢) numirea gi revocarea directorilor si stabilirea remuneratiet lor;

d) supravegherea activitagii directorilor;

e)pregitirea raportului anual, organizarea AGA si implementarea hotararilor acesteia;

f) introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societdtii, potrivit Legii nr. 8
procedura insolventei. '

2006 privind

De asemenea, nu pot fi delegate directorilor atributiile primite de cétre consiliul de administratie din partea AGA,
in conformitate cu art. 114 din Legea nr. 31/1990 privind societitile, republicatd, cu modificrile si completirile

ulterioare.

Consiliul de administratie poate delega conducerea societdfii unuia sau mai multor directori, numind pe unul
dintre ei director general.

Directorii pot fi numnii dintre administratori sau din afara consiliului de administratie.

Totodati, atributiile si responsabilitatile Consiliului de administratie al societdtii SC Citadin Salubrizare SRL se
completeazi cu cele previzute in actul constitutiv al societétii.

B. Componenta Consiliului de Administratie

Consiliul de administratie la nivelul societatii SC Citadin Salubrizare SRL va avea o componentd mixti si
echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a competentelor i experientelor la
nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuic sa aiba calificarea necesar pentru a evalua strategiile,
politicile §i operatiunile societatii.

Consiliul trebuie si fie compus in asa fel inct si existe o experientd a consiliului in domeniile care oglindesc
activitatea societdtii astfel incét si poatd anticipa provocirile companiet in urmitorii ani. Un membru al consilinhui
poate avea mai multe domenii de competenta. Nu este necesar ca toti membrii consiliului si aibd experienfa
profesionald in industria in care activeaza societatea, intrucét pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate
da substanta discutiilor si activititilor membrilor consilivlui. Cu toate acestea, cel putin un membru al consiliului este
indicat si aiba si acest tip de experientd sectoriald. Este recomandat cel putin unul dintre membrii Consiliului de
Administratie s4 aiba si experientd In mediul privat pentru a se asigura armonizarea Intre mediul public §i cel privat.

In cadrul Consiliului vor fi constituite urmatoarele Comitete, conform prevederilor legale:
e  Comitetul de nominalizare si remunerare;
¢  Comitetul de audit.

Functiile comitetului de gestionare a riscurilor vor fi delegate comitetului de audit, conform art. 34 alin. (1) din
QUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice.

Comitetul de nominalizare si remunerare poate fi format din cel putin doi membri, din care un administrator
neexecutiv, iar presedintele comitetului trebuie sa fie administrator neexecutiv independent, conform Legiinr. 31/1990
priviml secietdiile, republicats, cu modificarile si completdrile ulterioare;

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare gi Remunerare sunt:

-propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de director gi recomandi

nurnirea directorilor;
-evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte si experiente la nivelul Consiliului de Administratie;

ful



-Organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

-formuleazi propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, in ceea ce priveste cuantumul gi
conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

-in stabilirea remuneratiel administratorilor, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare va respecta principiul
proportionalitifii acestei remuneratii cu responsabilitatea st timpul alocat exercitarii functiilor de citre acestia, in
cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administraie;

-identificd criterii si obiective privind orice scheme de remunerare pe bazi de performantd (alte beneficii
financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de Administratie s solicite orice informatii pe care le considera necesare
in scopul Indeplinirii atributiilor sale;

-analizeazi, evalueazs si propune Consiliului de Administratie orice angajament de plati sau compensatie ce
urmeazi a {i previzutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

-Supravegheaza aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si informeazx
Consiliul de Administratie cu privire la aceasta,

-prezintd Consiliului de Administratie si AGA care aprobd situatiile financiare anuale un raport anual, cu privire
la remuneratiile §i alte avants e acordate administratorilor §i directorilor in cursul anului financiar anterior raport
structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulteripare.

si dintre care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea
competentd din Romania sau din alt stat membru al Uniunii Europene.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativa $i nu se va suprapune activitatii desfasurate
de cétre auditorii societail,

Atributiile comitetului de audit sunt cele previzute de art. 65 din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al
situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative:

-examineazd in mod regulat eficienta raportari financiare, controlului intemn §i sistemului de administrare a
riscului adoptat de societate;

t]
-monitorizeazi procesul de raportare financiard, fiind informat de catre auditorul extern cu privire la deficientele
semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

-monitorizeaza auditul statutar a] situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;

-monitorizeaza eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate $t a sistemelor de management al riscului
entitaii si, dupi caz, a auditului intern in ceea ce privegte raportarea financiari a societatii, fars a ncilca independenta
acestuia;

-evalueaza si monitorizeazi independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit

» -inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
revocarea auditorului financiar extern, precum s§i termeni $1 conditiile pentru remunerarea acestuia, urmand ca
nominalizirile validate de Consiliul de Administratie, s4 fie supuse aprobirii AGA;

-intocmeste anual un Raport care va fi prezentar AGA, in care va fi descrisa componenta Comitetului de audit
fesponsabilititile si recomandirile comitetului, precum §i orice alte informatii in concordantd cu actele normative in
vigoare,

Principalele atribufii ale Comitetului de gestionare a riscurilor delegate comitetuluj de audit, conform art. 34
alin. (1) din OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, sunt:

prevazute, corect identificate, administrate si diseminate ciitre Consiliul de Administratie;

-asigurd concordanta activitdtilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele care fac obiectul
controlului;

-identifica, analizeazi, evalueazs, mounitorizeaza si raporteaz: Consiliului de Administratie riscurile identificate,
planul de mésuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte masuri uate de conducerea executiva;

-€ste responsabil cu misurarea solvabilitatii societatii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia;

-informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice masuri pe care le considera necesare in scopul
indeplinirii atributiilor sale.

Consiliul de administratie al societdtii SC Citadin Salubrizare SRL este format din 3 (trei) membri, al ciror profil
se distribuie, cel putin, intr-una din urmatoarele categorii:

Audit financiar: Cel puin unu] este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre autoritatea
competentd din Romaénia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociafiei Europene a Liberuluj Schimb, din
Elvetia sau din Regatul Unit a} Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de Ia aceasts prevedere,
este competentd s faca parte din Comitetu] de audit al unei intreprinderi publice §i persoana care are experienti de
cel putin 3 anj in audit Statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romadnia, in alt stat membru,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau In Regatul Unit al Marij Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administraﬁe/supraveghere ale unor societdti/entitati de interes public, dovedita
cu documente.

N}

e



Management general si conducerea strategics a afacerilor: Membrii consiliului, care pot fi incadrafi in acest
profil, trebuie s3 aibi studii supericare absolvite cu diplomé de licenta sau echivalent In domeniul economic si sd
detini experientd relevantd de conducere/administrare In domeniul unor societiti publice, in Imbunititirea
performantgei societétilor sau regiilor autonome pe care le-an administrat sau condus, sa {1 ndeplinit roluri ample si s3
aiba experientd bogati in administrarea unei societdti comerciale, dovedind o buni viziune strategica i capacitatea de
a evalua impactul deciziilor consiliului privind compania gi tertii.

Inginerie: Membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, trebuie si aibd studii superioare absolvite cu
diploma de licenta sau echivalent in domeniu! ingineriei si s# defin o experien{2 vastd in domeniul tehnic (inginerie)
relevant pentru sectorul de activitate al societdfii. Ei dovedesc cunostinie superioare privitoare la executarea
activitatilor societatii, la reglementarile locale, nafionale §i internationale. Acesti membri sunt Tn m#surd si evalueze
impactul evolutiilor tehnologice asupra activita{ii companiei si/sau fiabilitatea, eficienfa §i rentabilitatea utilizérii
activelor companiei.

Juridic: Membrii consiliului, care pot fi incadrai in acest profil, trebuie si aiba studii superioare absolvite cu
diplomi de licenta sau echivalent i s defind o bogat experientd In domeniul stiinielor juridice, fapt care le conferd
o intelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor in care opereaza socictatea. Acesti membri au cunostinge
functionale despre legislatia de achizitii publice si de drept comercial general §i isi asuma ghidarea consiliului in
problemele care au consecinte potentiale de natura juridici.

Dezvoltare durabils si responsabilitate sociala: membril consiliului, care pot fi incadrati In acest profil, defin o
experien{d relevanti in ceea ce priveste politicile de dezvoltare durabild. Ei manifest o aplecare asupra reglementarilor
si legislatiel In vigoare, nationald s internationald, privitor la protectia mediului Inconjuritor, ardtand preocupare
pentru alinierea activitdtii societitii la standardele din domeniu. Acesti membri adoptd o pozitie activa in cadrul
consiliului, facilitind intelegerea celorlalfi membri vizavi de necesitatea protectiei mediuiui §i de poziionare a
companiei tn promotoare a principiilor dezvoltdrii durabile prin impactul actiunilor sale. Totodatd, ei administreaza
proiectele de responsabilitate sociald, monitorizdnd maniera in care societatea comunica activititile sale comunitifii
locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie s3 se identifice toate profilurile descrise mai sus,
aceasta fiind o situagie ideald. Avand In vedere piafa muncii si specificul activitiii societatii SC Citadin Salubrizare
SRL, este insd de dorit ca in consiliul de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus s3 fie cdt mai bine
reprezentatd. Profilurile de audit financiar si juridic trebuie sd fie reprezentate in cadrul noului consiliu de
administratie, in acord cu legislatia in vigoare. In alcituirea consiliul de administraie, se poate tine cont de combinatia
rezultatd din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de numire.

Indiferent de profilul in care se incadreazi, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de administratie
trebuie sid dovedeascd abilitatile, trésaturile si competeniele prezentate, la un prag corespunzitor pentru performanta
consiliului de administratie.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general, acestea fiind completate cu profilul candidatului.

C.  Criterii de selectie
Criterii de eligibilitate’ Condditii vencrale minime obligatorii de participare:

in baza prevederilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor aplica urmatoarele reguli generale,
obligatorii privind selectia administratorilor, alcatuirea si componenta consilinlui de administratie:

- Membrii consiliului de administratie trebuie s aibd experientd de minimum 3 ani In conducerea societatilor,
intreprinderi publice sau cu capital privat, ori a regiilor autoneme (art. 28 alin. (1) din Ordonanta de Urgenti a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor publice, cu modificirile si completirile
ulterioare;

- Membrii consiliului de administratie trebuie sd aiba studii superioare finalizate cel pugin cu diploma de
licen{d si experientd In domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al
respectivei Intreprinderi publice de minimum 7 ani  (art. 28 alin. (3) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu modificarile ¢i completirile ulterioare).

- Cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de ciitre autoritatea competenti
din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia san
din Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceplie de la aceastd prevedere, este
competentd si facd parte din Comitetul de audit al unei Infreprinderi publice i persoana care are experienti de cel
putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar In Roménia, in alt stat membra,
intr-un stat al AELS, in Elvepia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administraie/supraveghere ale unor societiifi/entitdti de interes public, dovediti
cu documente {art. 34 alin. 4”1 din Ordonanta de Urgents a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);



- Membrii consiliului ge administratie ny se afla in niciuna dintre situatiile Prevazute in art. 4, 3¢ alin. (9) si
art. 36 alin, {7} din Ordonanta de Urgenga a Guvernului py. 10972011 privind 8uvernanta Lorporativi a
Intreprinderitor publice, cu modificarile §i completirile ulterioare;

~ Membrij consiliului de administratie ny ay inscrisuri 1y cazierul fiscal;
- Membrii consiliului de administratie ny ay Inscrisuri in cazierul Jjudiciar;

- Membrii consiljuly; de administratie ny se afld in conflict de interese say incompatibilitate Cu exercitarea
atributiilor specifice postuluj pentru care g aplicat;

- Membrii consiliupy; de administraie cunosc fimba romans (scris si vorbit) la nive] avansat;

- 83 aibi Cetatenie romana say cetitenia altor stare membre ale Uniupij Europene ey conditia si ajhy
domiciliu] fn Roménia.

- Membrii consiliului de administragje indeplinesc toate criteriile, Specificate deja maj Sus, cerute prin
Ordonanta de Urgenta a Guvernului pnr. 109/2011 privind guvermnanta corporativa a intreprinderilor publice, cy
completarile si modificirile ulterioare,

Criterii de alcltuire o Cansilinly de Ac'fm.inigg@gi_g

o LA kA

personal aj autoritatii publice tutelare ori dip cadrul altor Institufii say autoritafi publice (art. 28 alin, (5) din
Ordonanta de Urgenti a Guvernuluj nr, 109/2011 privind Buvemnanfa corporativy intreprinderilor publice, cy
modificirile si completarile ulterioare),

- Majoritateg membrilor consiliului de administratie este formata din administrator neexecutivi gj
independenti, in sensu] art,13g2 din Legea nr, 31/ 1990 a societitilor, republicats, cy modificirile g completirile
ulterioare, Functionarii publici, inaltji functionari publici, precum §i alte categorii de personal din cadry] autoritatii
publice tutelare prj din cadrul altor mstitutii sau autoritati publice ny pot fj considerafi indépenden;;i (art. 28 alin, 6
di Ordonanta de Urgents g Cruvernuluj ny, 10922011 privind guvernanta corporativy » Intreprinderijor publice, ¢y
modificirile 5i completarile ulterioare);

- Selectia membrilor consiliuluj de administratie se realizeaz cy respectares principiilor previzute de Legea
nr. 202/2002, ¢y modificirile i completirile ulterioare, In midsura in care ny este afectat clasamenty] intocmit
potrivit dispozitiilor art, 29 alin. (1), cel putin o treime dip totalu] administratorilor apartin genulyj subreprezentat.
(art. 28 alin, 7 din Ordonanta de Urgenti a Guvernului nr, 1092011 privind Suvernanta corporativy a
Intreprinderilor publice, cy modificarile si completirile ulterioare);

- La desemnarea membrilor consiliyly; de administratie se vor avea in vedere criterijle de eligibilitate
prezentate maj syg $i rezultatele finaje ale evaluarii;

- Selectia se realizeazi ¢y Tespectarea principiilor Dediscriminarij, fratamenty] egal, transparente, asumdrii
réspunderii si cy luarea in considerare g specificului domeniului de activitate a] societitii;

- Consiliul de administratie va f astfel format incat 5¢ va asigura o diversificare g Competentelor si o
pluralitate de experiente profesionale pentru Indeplinires Pragului minim colectiy de 60% astfel cum acesta este

- Administratorij numiti director; dinre Persoanele care ay incheiat cu societatea un contract de mandat vor
fi adminstrator; executivi,



GRILA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATH SC CITADIN
SALUBRIZARE SRL

Scopul grilei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei proceduri de
selectie transparente, formale, competitive din punct de vedere decizional.

Grila profilului consiliului reprezintd tabelul care cuprinde competentele masurabile, traséturile si conditiile care
trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, impreuni cu aptitudinile, cunogtiniele, experienta si alte
atribute.

Grila contine urmitoarele elemente:
~criterii de selectie si indicatori at acestora;

-incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii §i optionale;
-ponderile alocate criteriilor;
-gruparea criteriilor pentru analizd comparativa;
-grila comuna pentru evaluarea criteriilor;
-pragul minim colectiv,
-subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate §i ponderi, pentru criteril.

Criteriile reprezinti categorii de competente, trisaturi, conditii necesare si interdictii derivate din grila profilului
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectivd sau individuald a candidatilor pentru postul de
administrator. Se precizeazi daci pentru scopul evaludril este necesar un anumit criteriu (selecteazi obligatoriu) saunu
(selecteazd optional).

-Criteriile obligatorii sunt competente, tristuri i conditii necesare care trebuie s fie Indeplinite de citre toti
candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competen{d aplicabil.

-Criteriile optionale sunt competente, trasaturi si conditii care pot fi indeplinite de unii dintre membrii consiliutui,
dar nu in mod necesar de citre tofi, pentru care nu existd un nivel minim de competenti aplicabil tuturor membrilor
consiliului.

incadrarea criteriilor in obligatorii sau opjionale este realizatd in baza analizei contextuale, ludnd in considerare
complexitatea si specificul activitafii societatii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indicd importanta relativa a competentei ce este evaluatid. O valoare a ponderii apropiatd de 1 indicd o
important3 crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indica o importanta scdzutd. Alocarea ponderilor
se fundamenteazi in analiza contextual, ludnd in considerare complexitatea si specificul activitatii societdtii. Ponderile
pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in grila profilului consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)".

Candidatii nominalizati
Pentru persoanele fizice: numele si prenumele administratorilor propusi, ortdonati alfabetic.
Pentru perscanele juridice: denumirea, sediul, numarul de inregistrare In registrul comertului, codul unic de

identificare, numele si prenumele reprezentantului desemnat, ordonati alfabetic.

Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitéfii unei persoane de a i demonstra competenta In ceea ce
priveste consiliul, clasificind nivelurile de abilitafi In cinci categorii, de la ,,Nivel de bazd” la ,,Expert”.

Totaluari
-Totalul reprezintd valoarea totali a unui anumit criteriu pentru toti candidatii nominalizati, calculat ca suma

punctajelor de pe fiecare rand.
-Totalul ponderat reprezintd valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidatii nominalizati,
calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea fiecrui criteriu.

Praguri
-Pragul minim colectiv este nivelul procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate care

trebuie indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacitafilor necesare consiliului ca intreg (Punctaj
minim acceptat pentru criteriu In total / [numirul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100).

-Pragul curent colectiv: nivel procentual caleulat ca raport intre: Total/ (numéirul candidati sau membri X punctaj
maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi

Criteriile sunt grupate In competente, trasituri §i condifii prescriptive si proscriptive, astfel incat analiza
comparativd intre candidati sé se realizeze cu ugurintd.

-Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd si comportament, necesard pentru a
indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de regula, de la | pna la 5.

-Trasiturile se definesc drept calitati distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de reguld,
delalpénalas.

-Conditiile prescriptive i proscriptive reprezinti caracteristicile individuale sau colective care trebuie si fie
indeplinite si care sunt interzise. Si in cazul lor, de regul’, grila de punctaj este de la 1 péna la 5.



i _ Descrierea randurilor gritei - ‘ — —
iCompetente Combinatia de Cunostinte, aptitudini, experients si
roniporiament necesari pentry a indeplini cy
succes rolul de administrator.

irila.de punctaj de Ia 1 pana I 5

[
i S S T e e I - T ~
Trigituri )-calitate distincts sau caracteristica a persoanei. |Grila de punctaj de la 1 pana Ia 5

ages s .__'-_H'—_‘—_-—-_»——_‘—_—-—._—.._ T - 1% . a
Conditii preseri ptive si Reprezints caracteristicile individuale say Grila de punctaj de Ia | péndia 5
proseriptive colective care trebuie s3 fie indeplinite, respectiv |

care sunt interzise,
? P =l —*._‘_‘—“%"‘”M“_-__‘T‘—“—_"" P '-—T__—“‘*“:————-_“———’” i
Subtotal Punctajul total pentru candidatii nominalizagi &£ punctajelor pentru fiecare grup
§?ndividuat P& grupuri de criterii, de criterii, respectiy competenta,
! trdsdturi, conditii care pot fi
j eliminatorii, pentry un candidat
S ot nominalizas
Fnbtotal ponderat .nsuma;rm.‘valo.n]or obtinute in urma myltzphcém V(purictaj criteriu pondere
unctajului obfinut pentru fiecare criteriu cu e e
i L riterit)
J[pondema asociati,
——— s en . il O S e
!l otal I‘v’aloarea totala a punctajului criteriilor pentru Suma punctajelor pentru fiecare
J‘candidagii nominalizati individual, Ecs[canﬁ
‘otal ponderat o SS_iir—{w._z?s»{lbtotaluri]or ponderate. ) (su btotalurilor ponderate)

P 7 = FN5., 7 g . . - - s . o n =
“lasament g’(dimsﬁcarea candidatilor nominalizati pe baza totaluluj ponderat obtinut de fiecare,
e 5»-m—‘—-—-—._______-- ,m».—\-_._..,_w_ww.,,““'———-ﬂ—-_._____‘ —

Descrierea generald a grilei de punetaj

S Nive] de Descrion
cor competenta Deseriere
E/A Nu se aplica. -Nu este necesar s fie aplicatd sau s3 fie demonstrats aceasty competents,

J{Nivel debazi [ Areo intelegere a cunostintelor de bazj. j
a

| ~Are un nivel de experientd dobandit prin formare fundamentals §si/sau prin cétey

1. Intermediar

Competent A aplicat aceastd competents in trecut, cu sprijin extern minim,

~§n§elc_ge si poate analiza implicaiile schimbarilor In procesele, politicile $i procedurile din
sectorul de activitate.

-Este capabil s3 indeplineascy functiile asociate aceste; competente. Poate fi necesar, uneori,
soridi . ~ e,
2

”

organizatiei din care face parte ca expert in aceasts competentd, este capabil s ofere sprijin
$i are experients avansats in aceasta competenta. !
Avansat -A oferit idei, resurse $i perspective relevante referitoare 1a procesul sau la dezvoltarea

practicii, la nivelu] de guvernanid a consiliului $i a nivelului executiy superior, :
-Este capabil sa interactioneze si i poarte discutii constructive cy conducerea executivy,
dar si s3 instruiascs alte persoane in aplicarea acestei competente.

[¥% )

—indepline§te sarcinile asociate aceste; aptitudini fary sprijin extern.Este recunoscut in cadru}’

4, Expert

organizatia si/sau alte organizatii. ’ I
S —

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiy (PMC) reflects nively] minim al competentei colective pe care membrii individualj aj
consiliului trebuie si o posede impreuna, astfe] incat consiliul s3 fie capabil si intruneascy nivelul de capacititi al
consilivlui identificat in analiza cerintelor contextuale. Pragul minim colectiy se calculeazd pe baza formulei urmatoare:

O3



P

Punctaj minim acceptat pentru criteriu in total

PMC =

Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim colectiv de 60%.
Pragul minim individual (PMI) reflectd nivelul minim al competentei pe care membrii individuali ai consiliului
trebuie si o posede. Autoritatea Publicd Tutelard stabileste pragul minim individual de 3 (nivel Competeny).

Grila de punctaj

Candidatii vor fi evaluati pe parcarsul procedurii de selectie In functie de urmatoarele criterii:

Punctaj maxim pentru criteriu x numarul candidatilor nominalizati

| gE |
e
o a
f =8 5
+ Criterii L= .
! w8 8
oo B | g,
=0
. =]
Qg
H ®
| 1=Nivel de bazi; 2=Intermediar; 3=Competent; 4=Avansat; S=Expert
i
| 'COMPETENTE o
C1 Lompetente speciﬁcé" sectorului de activitate al intreprinderii publice
1l ) Capacitatea de a integra In organizafie principiile de actiﬁ.ﬁg"si metodele de organizare si OB 1
: operare specific domeniului de activitate al Intreprinderii publice
L£1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri | OB 1
! 51 2 unei baze materiale moderne suficiente pentru a permite functionarea optima a
societatii
C1.3 Experientd in conducerea socitatilor/regiilor 0B § 1
2 ‘Competente profesionale de importanta strategica
C2.1 Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societatii OB é 1
2.2 ~ Competents financiar si de analiza a afacerii Opt. | 1
€23 ) }Agi']witégi de identificare §i gestioﬁgre a riscurilor specifice managementului intreprfnﬁém"(;_ Opt. 0,5
4 méxnerlenta in atragerea si gestionarea investitiilor _> ' __ _ _;_ Opt 0.5
i3 Competente de gnvernantd coporativi
§C3.1 Cunostinte despre principii §i bune practici de guvernantd corporativi aplicatd 0B | 1
H
€32 Capacitatea de a lua decizii OB | 1
L33 Cunostinte despre monitorizarea performan‘,[ei intreprinderilor publice OB, | 1
fC4 Com petente sociale si personale
iC4.1 Comumcarc interpersonald §i institutionala OB | 1
€42 Cunoasterea si aplicarea eticii gi integritatii 1 in 1 activitatea profesxona]a/managerlala oB | 1
ECS_ o Experienté pe plan local si national
C5.1 Expenenta de administrare sau managemem pe plan local/national Opt g 0,5
5.2 Expenenta de administrare si manaaement pe plan mtematmnal Opt. | 05
C6 Competente si restrictii specifice pentru func;mnaru pubhcn sau alte categorii de personal din cadrul
: ‘autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice
36'1 Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal [ OB 1
7 _Competente specifice actionarilor si antoritatii ice futelare
(7.1 Cunostmte despre domeniul de activitate al soc OB 1
{£72 Experlenta anterioard in relatia cu autoritatlle publlce locale/centrale Opt. 05 |
i S P |
| TRASATURI ]
Tl | Integritate si reputatie personali si profesionald B OB 1
T2 Orientare citre rezultate ‘ Opt. 0,5
I3 | Capacitate de analizé si sinteza Opt. | 05
T4 Independenta OB 1
T5 | Expunere politica OB, 1
T6 . Alinierea cu scrisoarea de asteptiri




E 6.1 l Prezintd clar obiectivele pe care va trebui si Je atingd in viitory|

| mandat in directi corelare CU agteptirile aclionarilor

I — PR i Y D v T ———
T62 | Formuleazi aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunty
- ’ | societatea in corelare cu contextul acesteia
T6.3 Prezinti clar legétura dintre profilul personal gi obiectivele pe care trebuje sd le realizeze,
|' ’ conform scrisorii de astepfari
——— LOnIoTm Scrisorii de agter L e -

T6.4 ' Propune indicatori pe care 1i considera oportuni pentru monitorizarea performantei
) ’ j Intreprinderii publice pe perioada mandatului §i/sau pentry stabilirea componentei
' | variabile a remuneratiei, corelati cu obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din
| |

scrisoarea de asteptis
""““-“‘T""‘"'W_', e Y . . "“’Wm’"“’m"’"
T6.5 ; Frezinta realist si comprehensiy tabloul constrangerilor, riscurilor §i limitarilor
' | posibile de intAmpinat tn atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni de

| reducere/eliminare a acestora B . |
| CONDITIH | P_RILZSCRIP;FLV E 51 PRO_SCRIP_’I‘_I_VE _ i

| Numar de mandate concomitent, de administrator {maxim 2)

Cpp2 | Fara tnserisuri tn cazierele fiscal gi,jndigia:r B

_‘_—___‘_“-_-_-._‘_‘_'T e e T '~ i R’ -
Rezultatele economico-financiare ale Intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de

administrator sau director
s O sa —____ =

jCom petente specifice sectoruluj de activitate al intreprinderij publice

Capacitatea-de a ntegra In organizatie principiile de actiune si metodele de organizare §i operare
specifice domeniului de activitate a intreprinderii publice,

~  Gaseste solutii de asigurare a continuitatii activiitii i domeniul
constructiilor;

~ Initiazi si implementeaza initiative de Imbunititire a proceselor;

= Identific si elimina surse de pierderi ale intreprinderii publice;

- fntelege In toatd complexitatea sa functionarea societatii integrand
toate aspectele tehnico-economice.

~  Este familiarizat ¢y strategiile si modelele de afaceri potrivite
peutry domeniul de activitate in care activeazi compania,

Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de asigurare a unei infrastructuri gia

unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite functionarea Optima a societatii

Capacitatea de.a analiza nevoile de echipamente necesare societatii

prin atingerea obiectivelor stabilite

—  Capacitatea de a analiza modul de utilizare a activelor aflate in
patrimoniul societatii

~  Capacitatea de planifica si derula achizitii de active, asigurand
surse viabile de finantare

—  Capacitatea de g imprima organizatiei

= obisnuinta de a utiliza Just $i optim baza materiala pusi la

dispozitie

titilor/regiilor

Deseriere Indicatori

Candidatul detine cunostintele si abilitatile = Analizeazi organizarea si functionarea societatii

cumulate de o persoani prin implicarea = Defineste procese oprimizate

lireetd In administrarea si gestionarea unor | _. Atageaza acestor procese structuri organizafionale adaptate

taetict in domeniy, identificate tn piata
ajionald si internationals si de a gasi si
Emplementa solutii viabile de reducere a
dcestel diferente.

socitati/regii —  Asigura coerenta structurii de organizare optimizate
= Seasigura de aducerea Iz z; a tuturor documentelor ce definesc
Structura de organizare (ROF, organigrama, fise de post, sistem de
evaluare a performantei, sistem de orgariizare a societitii)
~  Asigurd tranzifia citre noua Structurd de organizare cu minime
costuri si minime tulburari de climat social.
2 -Ompetente profesionale de jm portantd strategic
@l ‘ Competente fundamentale de strategie in ceea ce priveste activitatea societitii ]

67




|Descriere

Capacitatea de a acoperi toate activititile
‘care concurd la atingerea unui obiectiv cu
resursele necesare, de a aloca sarcini i
responsabilitdti respectind principiile
organizirii pe proces, de a evalua eficienta
Junui mod de organizare, de a identifica
crorile de organizare si de a eficientiza
structuri organizationale prin regéndirea
‘organizirii acestora,

Indicatori

Contribuie la activitatea Consilinlui prin prezentarea unor linii
directoare §i strategice executivului in aril diverse (management
general, management strategic, management financiar,
managementul productiei, managementul serviciilor,
managementul marketingului, managementul resurselor umane,
management operational etc), In scopul dezvoltarii optime a
societdtii pe toate palierele de functionare;

Este preocupat pentru o dezvoltarea sustenabild a societatii pe
termen lung;

Propune politici si programe variate pentrn fmbunitifirea activitaii
societdfil;

Identificd prioritati pentru dezvoltare i le aduce la cunogtingd
Consiliului si Directorii,

Priveste afacerea din perspective multiple;

Evalueazd alternativele, aratd o preocupare pentru generarea lor,
solicit puncte de vedere diferite de la ceilal{i membri i directord,
identifici tendinte ale afacerii;

Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifestd
preocupare pentru depisirea lor;

Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului si
Directorii

C2.2

[ Competenta financiard

si de afaceri

Descriere

Candidatul este familiarizat cu cerintele
lguvernantei financiare §i cu practicile
contemporane de management financiar,
inclusiv responsabilitatile fiduciare ale
consiliului si principiile de contabilitate
financiara, audit financiar si raportare
Ifinanciara

Indicatori

Instiinteazi consiliul referitor la posibile implicari financiare sau
contabile;

Ajuti membril consiliului s@ Inteleaga potentialele implicatii
financiare ale unor decizii specifice;

Explica aspectele financiare gi contabile intr-o manierd in care pot
fi intelese cu usurintd de citre membrii consiliului ce poseda un
nivel scazut al competentei financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului
referitoare la bunistarea financiard si mediul de control financiar
ale Intreprinderii;

Este familiarizat cu reglementirile i bunele practici financiare
aplicabile;

Este familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

€23

iﬁebilitéﬁ de identificare si gestionare a riscurilor specifice managementului intreprinderilor

Descriere
Candidatul Intelege importanta evaludrii si
medierii riscurilor organizationale si este

management al riscului

familiarizat cu metodologiile §i procesele de

Indicatori

Familiarizat cu subiectele, strateglile si tehnicile curente referitoare
la identificarea si medierea riscului;

Asistd consiliul In identificarea, cuantificarea §i propunerea
strategitlor pentru managementul riscului;

Se implicd Intr-o dezvoltare profesionald continud in relagie cu
metodologiile pentru managementul riscului;

Explicid aspectele tehnice referitoare la managementul riscului Tntr-o
maniers usor de inteles;

Elaboreaza strategia de implicare a consiliului In sedinte in care sunt
prezentate riscurile;

Preia comanda propunerilor aduse spre revizuire consiliului, n
evaluarea componentelor de management al riscului.

C24

1 e — s = < re
iExperientd In atragerea si gestionarea investitiilor




Indicatori

Aratd preocupare pentru asigurarea Capacitafii societatii de atragere g
fondurilor, avand 1n vedere structura institu;ionala, resursa umani
sistemele si instrumentele de lucry;

Este preocupat pentry asigurarea capacititii financiare de absorbfic
prin asigurarea capacitétii proprii pentru cofinantare sau a cofinangirii
din partea autoritifii publice locale; in acest ultim caz, promoveazs
interesele societatii la nivehil autorititii  publice locale;

Urmareste implementarea programelor  asigurandu-se asupra
Indeplinirii obiectivelor asumate de citre societate;

fnte]ege aspectele critice gi dificultatile care se pot ivi iy
implementare $1 dispune/aproba masuri de preventive si/sau coreciip

Studiazs, compard, mentine si dezvolts relatiile Parteneriale.

C3 “ompetente de gl;ernanié corporativi

'Tunoﬁinta despre principii si bune practici de guvemnanta corporativy aplicati

Descriere Indic
apacitatea de a conduce procesele, echipele |
i colaboratorii cu respectarea principiilor de | _
guvernanta corporativa, integrand in decizij
si actiuni prevederile legislatiei de
pUvernanta corporativa si imprims intregii
Organizatii doringa de a se conforna acestor
principii.,
C3.2 (Capacitatea de a lua decizjj
Descriere [ridic:

Dovedeste gandire criticy 51 independents, -
oferd un rationament clar si bazat pe date
concrete; -
[si asuma responsabilitatea deciziilor luate,

atori

Respecti si incits Ja Tespectarea transparentei

Respectd si incits Ja Tespectarea egalitdfii de gen

Are 0 puternici orientare cétre performanta

Prioritizeaza raportarea fidela a rezultatelor catre autoritatea publica
tutelars

Dezvolti relatii armonioase Cu autoritatea publica tutelars §i cu toute

celelalte parti interesate

ator
Constientizeazs impactul deciziilor luate individual §i la nivel de
Consiliu asupra bunului mers al societatii;

Isi bazeazs deciziile pe date $i fapte concrete;

Oferd o argumentatie clars;

Cauta clarificiri atunci cénd datele situatiei cu care se confrunts ny
sunt explicite i clare;

Cere puncte de vedere ale unor specialisti, daci este necesar;

Poate efectua analiza $i In situatia in care nu toate informatiile simny
complete;

Faciliteazs luarea deciziei 1n cadrul Consiliului, fsi e€xpune opiniile gjf
perspectivele si suscitd pareri din partea celorlalfi membri;

Aratd usurings in asimilarea unor informatii complexe, le poate
traduce in unitai informationale simplificate §i accesibile tuturor:
Demonstreaza gandire criticy s independent, ofers propria
perspectiva Tntr-o maniery obiectivi;

Congstientizeaza nevoia de asumare a responsabilitiii deciziilorlu’aié{
in cadrui Consiliuluj s actioneazd In consecints.

Ajutd membrii Consiliuluj s implementeze, prin metode potrivite,
un sistem in care societatea §i actorii sai s3 determine, si raspunda
$1 sé raporteze interesele materiale, economice, legale, sociale side

Pentru ci intelege pe deplin importanta asumirii rolului de
monitorizare s control, controleazi periodic progresu] asupra
obiectivelor, monitorizeazs intrdrile, iesirile si finctionarea
proceselor si in plus incity parti ale organizatiei spre autocontrol

eficace de monitorizare si control in care captureazi periodic
informatiile esenfiale care g3 permitd  urmdarirea evolutiei
indicatorilor cheie de performanti ce descriu starea proceselor cheje
ale organizatie (balanced scorecard);

Sustine implemerntaren si optimizarea permanentd a sistemului de

[




management al performantei n cadrul companiei, coreléndu-l cu
evolutia indicatorilor cheie de performantd continuti de balanced
scorecard;

Este in permanenti cdutare de metode creative de cregtere a
performantei atdt in plan individual, ¢4t si de grup si face
demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace dintre
ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra
calitatea, dezvoltarea durabild si performanta in randul valorilor,
normelor si al ritualurilor companiei.

Demonstreaza aptitudini si abilitati de
‘relationare interumani precum
extraversiune, agreabilitate,
constiinciozitate, stabilitate emotionala,
‘deschiderea catre noi experiente, nivel de
=nergie, obiectivitate, capacitate de adaptare,
tenacitate.

C4 Competente sociale si personale
C4.1 Comunicare interpersonald si institutionald
Descriere Indicatori

Initiazi s1 stabileste cu ugurintd relafii eficace cu alte persoane,
indiferent de pozitia, puterea, influenta sau statutul acestora;

Arati preocupare pentru cunoagterea interlocutorului, investeste timp
s1 energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatitlor cu ceilalgi;

Aratd deschidere fati de ceilali, este dispus sd asculte si/sau s
impirtaseascd diferite experiente;

Arati preocupare pentru existenta unor relafii pozitive In cadrul
orgamizatiel, 131 asumid un rol activ pentru facilitarea lor, prin
identificarea resurselor si instrumentelor necesare, indiferent de
natura acestora,

Identificd situatiile care pot genera conflicte, ia atitudine si dispune
actiuni menite a le preveni. Daci situatia a degenerat si conflictual a
izbucnit, depune eforturi pentru solujionarea lui, intr-o manierd |
satisfacitoare pentru toate pirtile implicate;

Stapéneste perfect procesul de comunicare si 1l utilizeazd frecvent
pentru a-i inspira pe colaboratorii sai cdrora le Impértiseste viziunea
sa asupra organizatiei.

4.2

]Cunoag;terea si aplicarea eticii §i integritatii in activitatea profesionald/manageriald

Descriere

Candidatul intelege principiile stice si
conceptul de integritate si le integreaza
efectiv in modul in care isi desfisoard
iactivitatea profesionald si manageriald. Se
comporti cu integritate, onestitate §i
transparentd in relaiile cu ceilalti si cu
intreprinderea

Indicatori

Respectarea normelor morale generale, cum ar fi onestitatea, |
corectitudinea i responsabilitatea.

Respectarea codurilor de eticd profesionale specifice domeniului de
activitate (de exemplu, medicing, drept, contabilitate etc.).

Luarea deciziilor care reflectd corectitudine, transparentd si
consideratie fatd de impactul asupra tuturor partilor implicate.
Actionarea Intr-un mod care s inspire incredere §i respect, atét in
relatiile cu colegii, cat si cu clientii sau alte pirti interesate.
Conformitatea cu reglementrile legale si normele organizationale,
chiar si atunci cdnd acestea nu sunt verificate strict de citre altii.
Deschiderea si sinceritatea in comunicare, evitAnd ascunderea
informatiilor relevante sau inducerea in eroare.

Asumarea responsabilititii pentru propriile actiuni §i decizii,
inclusiv recunoasterea si corectarea greselilor.

Implementarea si respectarea unor politici clare privind
comportamentul etic, precum coduri de conduitd sau proceduri de
raportare a neregulilor.

Demonstreazéd o buna infelegere a
reglementarilor si normelor locale/nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitii de
actiune. Detine experient3 si cunostinte care
ii permit adoptarea unor bune practici din
mediul local/national.

lCS Experientd pe plan local si international
iC5.1 Experient de administrare sau management pe plan local/national
Descriere Indicatori [

Participd la conferinfe si/sau simpozioane care au drept temd
elemente/aspecte ale domeniului de activitate al societatii si/sau al
utilitatilor publice;

Este membru sau initiazd parteneritate/asocieri etc. cu diferite
organisme, organizatii, asociatii etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societdtii;

Promoveaza interesele societdfii in cadrul acestor organisme,
organizatii, asociatii etc., sustindnd prezentiri pe diverse teme




Descriere
Demonstreazi ¢ buna intelegere a
reglementirilor si normeior internationale,
evidentiind puncte critice §i oportunitati de
actiune,

Detine experienti si cunostinte care ii permit
Lsdoptarea unor bune practici din mediu]
international

C6. 1
Descriere

Pentru asigurarea bunej functionari a
societdtii SC Citadin Salubrizare SRL
experients In conducere trebuje dovedits
indiferent de formarea educationala
feconomica, juridica, tehnicy etc.),

<r
Descriere
“andidatul detine cunostinte despre
domeniul de activitate g) societiitii, are
infelegere profund si detaliats o industriej
sau sectoruluj in care Opereazd societatea,
Aceste cunogtinte sunt esentiale pentru a lua
decizii informate $i strategice care pot
influenta pozitiv performanta $i succesul
societiti,

Experienjd de administrare si

Indicatori

specifice domeniului de activitate al societafii;
Faciliteaz infelegerea Consiliului asupra politicilor §i
reglementirilor locale si/sau nationale din domeniul de activitate a)

societiti, \‘

management pe plan international

Detine i 15i actualizeazs In permanents cunostintele referitoare Ig
evolufiile europene in domeniu;

Participa la conferinte si/say simpozioane care ay drept temi
elemente/aspecte ale domeniului de activitate a societitii si/sau al
utilitdtilor publice;

Este membru say initiazs parteneritate/asocieri etc, cy diferite
organisme, organizatii, asociatii, etc. din domenii similare sau
conexe cu domeniul de activitate al societatii;

Promoveaza interesele societdfii in cadrul acestor organisme,
orgamizatii, asociafii etc., susfindnd prezentiri pe diverse teme
specifice domeniului de activitate al societatii;

Faciliteaza infelegerea  Consiliuluj vizavi de importanti
implementirii directivelor, normelor i reglementarilor
internationale in domeniu; exprima puncte de vedere s interpretari
consistente fati de acestea §i creeaza si/sau aprob¥ resursele
necesare adoptarii lor;

Importd in cadrul societdfii elemente cheje din
corporativi interna;ionalé, facilitdnd transfery]
ractic] a caror utilitate 51 eficacitate g

guvernangi
unor modele i
fost dovedita.

Indicatori

Competente specifice actionarilor si autoritati publice tutelare
Cunostinge despre domeniu]

Este necesari dovedirea nivelului minim de experientd acumulats in
perioade continue say discontinue;

Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei n vigoare,

———

de activitate a] societatij

Indicdror;

P

Identificarea si Intelegerea tendinfelor majore i a schimbarilor din
industrie, cum ar fi noile tehnologii, schimbirile reglementare say
modificarile tn preferintele consumatorilor.

Constientizarea normelor legale si reglementirilor specifice
domeniului, precum $i a standardelor de calitate i siguranti
aplicabile.

societate, inclusiy specificatiile tehnice, avantajele competitive si
cerintele pietei.

In;elegerea proceselor interne ale organizatiei, de la aprovizionare i
productie pani la distributie si vanzare.

Identificarea si Cunoasterea clientilor principali si a segmentelor de
piata deservite de organizatie, inclusiv nevoile si asteptarile
acestora,

Cunoasterea si interpretarea indicatorilor financiari relevanti pentry
evaluarea performantei economice 2 Organizatiei, cum ar fi
profitabilitatea, lichiditates si rentabilitatea,
Evaluarea punctelor tari si slabe ale organizatiei,
oportunitatilor gi amenintarilor din mediul extern,
Dezvoltarea i implementarea strategiilor peatru 2 creste
competitivitatea gi a atinge obiectivele pe termen lung,

Congtientizarea si_intesrares tehnologiilor_emergente care

precum si a




imbunitafi eficienta si competitivitatea organizatiel.
Capacitatea de a inova n dezvoltarea de produse noi sau in
optimizarea proceselor existente.

7.2 ] Experientd anterioar

in relatia cu autorititile publiée, locale/centrale

Descriere

Candidatul detine competente i cunostinte
acumulate din interactiunea si colaborarea
cu diverse institutii guvernamentale.

[ndicatori

Participarea la sedinte si consultdri cu consiliile locale pentru a
discuta proiecte si initiative care afecteazi comunitatea.

Intelegerea si aplicarea legislatiei nationale $i a reglementirilor
specifice industriei sau activititii organizatiei.

Comunicarea si colaborarea cu diferite ministere §i agentii pentru a
asigura conformitatea cu reglementdrile si pentru a obtine sprijin sau
finantare pentru proiecte.

Pregatirea i depunerea documentatiei necesare cétre autoritdti, cum
ar fi rapoartele financiare, rapoartele de mediu sau alte declaratii
obligatorii.

Dezvoltarea si gestionarea parteneriatelor cu autorititile publice
pentru realizarea proiectelor comune, cum ar fi infrastructura
publicd, serviciile sociale sau dezvoltarea economica.

o TRASATURI

T1

Integritate si reputatie personald/profesionali

Descriere

Demonstreaza un bun renume si o
recunoastere a expertizei sale din partea
unor autoritafi atat in domeniul sdu de
activitate, cat i in domenii mai largi. Se
‘bucuri de o apreciere sociald solida.

Indicatori

Se comportd I conformitate cu propriul sistem de valori,
promovand si respectand totodata valorile societatii;

Actioneazi cu transparen{d, se comporta cu onestitate i sinceritate;
Aratd respect fata de ceilalfi, indiferent de pozitie, statut, rol In
organizatie;

Construieste sau mentine sifsau actualizeaza Codul de etici al
societajii, aplicabilitatea acestuia proiectandu-se la toate nivelurile
ierarhice;

Denungd conflictele de interese, definite conform legisiapiei in
vigoare §i conform reglementarilor interne ale societaii;

Se retrage sau se abtine din a lua deciziile Consiliului care ar putea
conduce la conflict de interese;

Trateazd informatiile sensibile si confidentiale in conformitate cu
prevederile si reglementirile legale si ale societatii si/sau ale
contractului de administrare/mandat.

Se pozitioneazd intr-un adevirat exemplu al eticil §i moralei,
promovand si facand mereu recurs la principii fundamentale;

Are capacitatea proprie de a rationa, de a Tnvéta, de a lua decizii §i
de a se adapta la schimbare;

Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul
personal si profesional apropiat indica o persoand echilibratd, de
incredere, cu o inaltd probitate morald;

Cagtiga rapid Increderea interlocutorului prin expertiza definutd;
Exprimi puncte de vedere avizate §i in conformitate cu domeniul
sin de expertizd;

Se ingrijeste de activitdtile desfagurate de ciitre companie s1 angajafii
s3i care au potential de a afecta negativ reputafia si credibilitatea
companiei §i actioneaza in consecinti;

Se ingrijeste de formarea continui a angajatilor companiei cu scopul
dobandirii sau mentinerii renumelui de profesionisti in domeniu,
Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeazi
aspecte diverse (tehnic, comportament moral, civic etc.);

Pune bazele sau mentine deontologia profesionald la un nivel
superior;

Se implica si angajeazd societatea in acfiuni i prolecte cu
recunoastere sociali.

T2 }Drientare ciitre rezulta

te

gDescriere
iEste permanent preocupat de monitorizarea

[ndicatori




rezultatelor pe care le compari cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul -
de actiune de reducere a ecarturilor

Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu;
Are cunostinte complexe despre functionarea societatii;
~ Identificd necesitatea de imbunétatire continug g prestatiei

[constatate, companiei,
% lCapaeitateia de analizi i sinteza
Descriere ) (ndicatori

Sesizeazi elemente de detaliu din care
extrage concluzii sau tendinte sau viziunj
globale

T4 ]Endependmga
Descriere Indicatori
Poseda o gandire independent si este capabil | _  po. dispus si nu fie de accord si s adopte o pozitie independent 1

d ofere pra-)vocareaﬁ} rigoarea necesare . fata opiniilor divergente siin defrimentnl potential personal;
Pentru a asista consiliul in nrealizarea unei - Solicita clarificsri si explicatii;

infelegeri globale a informatiilor §i _ o . .. o as
k)p’giunilor care faciliteazi un standard fnalt Este dispus sa adopte un mod original de géndire, bazat pe modele
de succes personale.

de luarea deciziilor

~ Are capacitatea de a uni informatii diverse pentru a crea un intreg
nou sau pentru a dezvolta perspective noi;

~ Are capacitatea de a face fati complexitatii peniry a gasi solutii
inovatoarea la problemele curente;

= Are capacitatea de g dezvolta o gindire critica si abilititi de

rezolvare a problemelor.

Expunere politica
1

4 ] 5
| Fara expunere

Alinierea cu Scrisoarea de agteptiri
E&l Raspunsurile si viziunea candidatului cu privire Ia agteptarile actionarilor;

Aprecieri cu privire la provocirile specifice cu care se confrunt intreprinderea publica, raportate
la situatia contextualy g acesteia;

Legdtura dintre profilu] candidatului 51 obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform scrisorij

bentru stabilirea componentei variabile a remunerafiei, pe care candidatul §j considera oportuni
pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor financiari obligatorii previzuti de art,

7 alin. (2) din ordonanta de urgentd a guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativi cu
nodificarile si completirile ulterioare;

Constréngeri, riscuri st limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intdmpina in
implementarea masurilor propuse.

s

Toti candidatii vor primi profilul posturilor §i matricea acestora, pentru posturile la care s-ay calificat in lista
scurtd,

Criteriul Integritate ${ Reputatie profesionali personald va fi evaluat in cadry) interviului sustinut de comisia
de selectie 5i care va Si evaluat cu ADMIS/RESPINS.

Scrisoarea de asteptiri ce va fi folosita de candidatii pentru posturile de membru fn consiliul de administratie

¥

este cea publicati pe site-u] APT, al Societitii, AMEPIP §i transmisi candidatilor din lista scurts,

7. _Lista elementelor pentry verificarea candidatilor afiati in lista scurts
_ AL o m 10 TISta seurta

Nume si prenume Punctaj '
©S1P declaratie Punctaj interviu f
candidat propus ;

A | deimengie | | = S

S j S

Tabelul 13. Lista elementelor pentru verificarea candidatilor
8. Evaluarea declaratiei de intentie

Declaragia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului $1 0 argumentare 5 legiturii

dintre profilul candidatului, experienta sa profesionald acumulati pana la momentul candidaturii si felul in care

Post propus

Nr.crt Punctaj total




aceasta ar putea contribui la solutionarea provocarilor manageriale cu care se confruntd Intreprinderea publici §i

rispunde la cerintele formulate In scrisoarea de @gteptari.

| Elemente obligatorii de structura ale declampe: de mteng;e pentru poetul de membru in consiliul de
¢ administratie

Categorii de informapii

Punctaj 1 -5

Legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie s3 le reahze7e, conform
serisorii de agteptari.

d)

raspunsurx]e si viziunea candidatului cu privire la asteptérile agl,m rar lEm‘

€)

aprecieri cu privire la provocirile specxﬁcc cu care se confruntd intreprinderea pubhca
raportate la situatia contextuald a acesteia,

I

legatura dintre profilul candidatului §i obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
_ conform scrisorii de asteptiri.

! Este recomandabil ca declara;na de intenfic a candidatului s contina si urmitoarele

i elemente

b} exemple de indicatori financiari sz “nefinanciari pentru masurarea obiectivelor ]
prezentate in scriscarea de asteptdri, precum si exemple de indicatori de performantd
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a2 remuneratiei, pe care
. candidatul ii consideri oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional indicatorilor
; financiari obligatorii prevazuti de art. 47 alin. (2) din Ordonan{a de urgen{d a Guvernului
nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitdri pe care candidatul considera c# le-ar putea intdmpina
_in implementarea méasurilor propuse.

H
H

Anexa 2 — Proiectul Profilului Candidatului pentru postul de administrator

Profilul candidatului pentru postul de tip 1 — management general

COMPETENTE/Descnen

Com petente specnﬁce sectorulul de activitate al intreprinderii publice

Capacitatea de a mtegra in orgamzatle
principiile de actiune $i metodele de
organizare §i  operare  specifice
domeniului de activitate al
_intreprinderii publice

Membrul consiliului de administratie méwéapacxtatea de a

integra in organizatie principiile de actiune §i metodele de
organizare §i operare specifice domeniului de activitate al
intreprinderii publice. Aduce dovezi si exemple concrete din
experienta sa profesionald.

Capacxtatea de a gisi sn adopta solutii
viabile de asigurare a unei infrastructuri
gi a unei baze materiale moderne
suficiente pentru a permite functionarea
optima a societati

Membrul consiliului de administratie demonstreaza
capacitatea de a analiza diferenta dintre baza materiald
existentd si cea necesard societdtii pentru a functiona la
standarde optime de calitate si de performantd, In
conformitate cu bunele practici in domeniu, identificate in
piata nationala si internationald si de a gisi si implementa
solutii viabile de reducere a acestei diferente.

Experientd in conducerea

societatilor/regiilor

|

Membrul consiliului de administratie are viziune clarg,
expertizd si cunostinte de leadership si management general.
Urmare a experienfei practice §i expertizei In domeniul sdu
de activitate, membrul consiliului de administratie este
capabil si Indeplineascd un rol de conducere, Indrumare §i
control in 1egéturé permanenta cu ceilalti manageri, cu ceilalfi

| membri ai ai Consiliului de administratie, precum §i cu

actxonam

Com petente profesionale de importanta stratcg:ca

Competeme fundamentale de strategxe
in ceea ce priveste activitatea societatii

Membrul consilinlui de administratie are capa(:ltatea de a
acoperi toate activititile care concurd la atingerea unui
obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini s
responsabilitati respectdnd principiile organizirii pe proces,
de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica
erorile de organizare si de a eficientiza structuri
organizationale prin regéndirea organizérii acestora,

Competenta financiard si de analizd a
afacerii

Membrul consiliului de adminsitatie este familiarizat cu
cerintele guvernantei financiare si cu practicile contemporane
de management financiar, inclusiv responsabilititile
fiduciare ale consiliului si principiile de contabilitate
financiara, audit financiar si raportare financiarad




23 ] Abilité,fi_de identrﬁga}?ggestionare a | Membrul Consiliului de-éd_minista;ie are cunostinte in acest

! riscurilor specifice managementului sector de activitate s capacitatea de a identifica oportunitigi

Intreprinderilor | de eficientizare a facilitatilor de care societatea dispune, in

vederea promovirii si exploatirii potentialului serviciilor

S A Wb_} _oferite de citre intreprinderea publics,

C24 | Experienti in atragerea $i gestionarea | Membrul consiliului de administratie trebuie si ajbj

{I investitiilor expertizi pentru sustinera §i asigurarea implementrij
|

I
g proiectelor de investitii ale societatil. infelege specificul si
|

}_Com pete;&e de gu\?gsllm_xlgé coporativi

-~ Importanta  diferitelor elape din procesu] de atragere,
L implementare si gestionare a investiiilor.

C3.1 ' Cunostinfg% despremé}ﬁéipii _31 bune Membrul consﬁmﬁwﬁgwadminiétratie are ex
practici de guvemanta corporativa cunostinte in domeniu] guvernantei corporative,

( aplicata Cunoaste si aplica principiile guvernantei corporative, le

0ate operationaliza pentru intreprinderes publica,

Membrul consiliului de administratie dovedeste abilitatea de

i gandire criticy gi independent, ofera un rationament clar gi

bazat pe date concrete;

perientd si

' _Eapacitat‘ég'de a lua decizij

isi asumd responsabilitatea deciziilor luate,
Membrul  consiliuln; de administratie demonstreaza

— e
C3.3 § Cunostinte despre  monitorizarea
capacitatea de a monitoriza performanta societitii si de a crea

g performantei Intreprinderilor publice

e | Slﬁﬁ‘hcgn%ww%ﬂ@

C4 Competente sociale $i personale

C4.1 Comunicare interpersonals si | Membrul consiliului de administratie demonstreaza
institutionala aptitudini i abilitdti de relationare interumana precum

| extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea catre noi experiente, nivel de
enereie, obiectivitate, ¢a acitate de gdy tare, tenacitate,
- L.SIHCTRIC, ablectivitate, ¢ paciate de ;

|C4.2‘_' _'; “(Eunoagtereém s apﬁ%area eticii  si | Membrul consiliului de administratic intelege pringipiile
{F inregrititii in activitatea | etice $i conceptul de integritate si le Integreaza efectiv in

profesionald/manageriala | modul i care isi desfisoard activiiates profesionald i

manageriald. Se COmpOrtd cu integritate, onestitate i
! __j o e .| transparenta in relatiile cu ceilalfi $i cu Intreprinderea
C5 | Experienta pe plan local §i national
C5.1 { Experienta  de administrare sau | Membrul consiliuluj de a&niﬁﬁDemomsﬁeaZﬂ buni
management pe plan local/national infelegere a reglementirilor gi normelor locale/ nationale,
| evidentiind puncte critice si oportunitdti de actiune. Define
| experientd si cunogtinte care 1i permit adoptarea unor bune
ractici din mediul locul/ing ional, .
5.2 Experients a%%a?d}—nmihistra_rﬁa-— s _hgiﬁburﬁimgﬂiului de Wéwc‘i}nrlﬁvistrwgtie deﬁﬁﬁﬁ%ﬁ?ﬁhﬁ
;i management pe plan International intelegere a reglementirilor si normelor internationale,
evidentiind puncte critice $1 oportunitati de actiune.
De asemnea, efine experients i cunostinge care §j permit

| adoptares unor bune practici din mediul interuational
e s T T e = TITA = e
16 Competente sirestrictii specifice pentru functionarii publici san alte categorii de personal din cadrul

v L e “Membril consiiult de e |
G . e . 5 vye . e ST N e
C6.1 Competente si restrictii specifice pentra } Membru! consilinluj de administratie Indpelineste conditiile
functionarii publici sau alte categorii de | pentru OCupare postului g se Supune  restrictiilor

— personal | functionarilor publici sau alte categorii de pessonal e |
C7 Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare

[C7.1 Cﬁﬁnge despre domeniul de ;Mﬁe—nﬁ;ﬂ Mconsiiiului de  administratie demonstreazi
activitate al societitij | cunostinte despre domeniul de activitate a) societdtii, are
’ | intelegere profunds si detaliata & industriei sau sectorului in
5 care opereazd societatea. Aceste cunostinte sunt esentinle
| pentru a lua decizii informate §1 strategice care pot influenta
L_h | Experions anterionE 1ROV performanta si succesul socferart. N
C7.2 | Experientd anterioara in relatia cu Membrul consiliului de adminsitratie are competente gi
 -autorititile publice, locale/centrale cunostinte acumulate dip interactiunea si colaborarea cu

o f N _diverse institutii guvernamentale, W

| TRASATURT

e st e s o+




Membrul consiliului de admmlstratlc demonstreaza un bun

;TI Integritate si reputatie permnala si
i profesionald renume §i 0 recunoastere a expertizei sale din partea unor
| autoritdti atdt in domeniul sau de activitate, cét §i in domenii
: | mai largi. Se bucurd de o apreciere sociald solidd. .
T2 Orientare citre rezultate Membrul consiliului de adminsitratie este permanent
preccupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compari cu
obiectivele prestabilite si elaboreaza planul de actiune de
! reducere a ecarturilor constatate. _
T3 Capacitate de analiza §i sintez Sesizeaz elemente de detaliu din care extrage concluzii sau
tendinte sau viziuni globale.
i Membrul consiliului  de  administratie  demonstreazd
L capacitate de analizi si sintezd, utile postului pentru care
, ; candideazi.
T4 . Independentd Membrul consiliului de administratic posedd o géndire
| independent si este capabil s& ofere provocarea §i rigoarea
E necesare pentru a asista consiliul In nrealizarea unei intelegeri
! globale a informatitlor si optiunilor care faciliteaza un
. ; | standard fnalt de luarea deciziilor o
T5 i Expunere politica - | B
T6 ; Alinierea cu scrisoarea de asteptar:
:T6.1 ""Prezinta clar obiectivele pe care va trebui s le atingd In viitorul mandat in directa corelare cu asteptrile
L . actionarilor
iT6.2 | Formuleaza aprecieri coerente prwmd provocénle specifice cu care se confrunta societatea in corelare cu
. contextul acesteia
T6.3 i Prezintid clar leaatura dintre proﬁlu perscmal s i obiectivele pe care trebuie si le reahzeze conform scrisorii
i deasteptdri o
T6.4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei tntreprinderii publice lice |

pe pericada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu

obiectivele formulate, ddltl()nall indicatorilor din scrisoarea de asteptdri

Proﬁlul candidatului pentru postul de tip 2 — post auditor L

; COMPETENTE/Descrlen

; Com) peten;e specmce sectorului de activitate al Intreprinderii pul}lice ‘ |

| Capacitatea de a integra in organizatie | Membrul consiliului de administratie are capacitatea de a |
1 j plmupnle de actinne §i metodele de de;ﬁm si optimiza permanent structura de organizare,
i : organizare §i  operare  specifice procesele, procedurile, metodele de lucru, metodele de
. domeniului de activitate al colaborare si de luare a deciziei ce definesc organizatia, In
i intreprinderii publice. | aga fel incat aceasta s& permitd integrarea celor mai recente
; bune practici In domeniul in care activeazd Intreprunderea
i publici,
; Aduce dovezi si exemple concrete din experienta sa
| — |_profesionala, )
. Capacitatea de a giisi §i adopta solutii | Membrul  consiliului de administratic demonstreaza
CL ! viabile de asigurare a unei infrastructuri capacitatea de a analiza diferenta dintre baza materiald
] si a unei baze materiale moderne existentd ¢$i cea necesard societdfli pentru a functiona la
I suficiente pentru a permite functionarea standarde optime de calitate si de performantd, in
| optima a societatii i conformitate cu bunele practici In domenin, identificate in
{ ! piata nationald si internationald si de a gasi si implementa
: A _solutii viabile de reducere a acestei diferente. _|
ci3 Exgefigngé i conducerea | Membrul consiliului de administratie are viziune clard,
i ¢ socitdtilor/regiilor expertiz3 §i cunostinte de leadership si management general.
| Urmare a experientei practice gi expertizei in domeniul siu
i de activitate, membrul consiliului de administratie este
; capabil sa indeplineascd un rol de conducere, Indrumare §i
i ! control in legaturd permanentd cu ceilalti manageri, cu ceilalfi
membri ai ai Consiliului de administratie, precum gi cu
T T e |_actionarii.
‘C2 Competente profes;onale de 1mportanta strateglca
-;CZ.} Competente fundamentale de strategie | Membrul consiliului de administratie are capamtatea dea |

In ceea ce priveste activitatea societatii

acoperi toate activitdtile care concurd la atingerea unui

| obiectiv cu resursele necesare, de a aloca sarcini si
responsabilitati respectéind principiile organizarii pe proces,
de a evalua eficienta unui mod de organizare, de a identifica |
erorile de organizare si de a eficientiza structuri |




organizationale prin regéndirea organizirii acestora.
Competentd financiard si de analizi a Membrul consiliului de adminsitatie, ce a a optat pentru
22 afacerii postul cu studii economice, cu este familiarizat cu cerintele
guvernanfei f{inanciare §i cu practicile contemporane de
management {inanciar, inclusiv responsabilitatile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit
_|_financiar si rapertare financiard
Abilitdti de identificare si gestionare a | Membrul Consiliului de administatie are cunostinte n acest
€23 riscurilor specifice managementului sector de activitate si capacitatea de a identifica oportunitati
intreprinderilor de eficientizare a facilitatilor de care societatea dispune, in
vederea promovarii §i exploatirii potentialului serviciilor
_ - oferite de cétre ntreprinderea publica.
‘Experienta in atragerea si gestionarea | Membrul consiliului de administratie trebuie si ajba
C24 investitiilor expertizd pentru sustinera §i asigurarea implementirii
| proiectelor de investitii ale societitii. infelege specificul gi
importanta diferitelor etape din procesul de atragere,
implementare si gestionare a investiiilor,
C3 Competente de guvernanta coporativi
5 Cunogtinte despre principii si bune | Membrul consiliului de administratie are experieni si
C3.1 practici de guvemantd corporativi cunostinte in domeniul guvernantei corporative.
aplicatd Cunoagte si aplica principiile guvernantei corporative, le
| poate operationaliza pentru intreprinderea publica.
Capacitatea de a lua decizii { Membrul consiliului de administratie dovedeste abilitatea de
3.2 gandire critica §i independents, oferd un rafionament clar si
bazat pe date concrete;
Isi asuma responsabilitatea deciziilor luate.
Cunostinte  despre  monitorizarea Membrul consiliului de administratic demonstreaza
€33 performantei intreprinderilor publice capacitatea de a monitoriza performanta societiii si de a crea
B - un sistem de control care s3 acopere arii multiple.
C4 Competente sociale si personale
Comunicare interpersonald si Membrul consiliului de administratie demonstreaza
C4.1 institutionala aptitudini si abilitati de relationare interumani precum
extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate,
Cunoagterea si aplicarea eticii si Membrul consiliului de administratie intelege principiile
C42 integritatii in activitatea etice si conceptul de integritate si le integreazi efectiv in
profesionald/manageriala modul in care isi desfasoara activitatea profesionald si
manageriald. Se comportd cu integritate, onestitate §i
transparentd in relaiile cu ceilalii §i cu intreprindérea
Cs - Experientd pe plan local si national
Experientd ~de administrare sau | Membrul consiliului de administratie demonstreaza o bund
C5.1 management pe plan local/national ingelegere a reglementdrilor si normelor locale/ nationale,
evidentiind puncte critice si oportunitagi de actiune. Detine
experien{a §i cunostinie care ii permit adoptarea unor bune
| practici din mediul Jocal/national. )
, Experientd de  administrare i Membrul consiliului de administratie demonstreazi o buni
C5.2 management pe plan international intelegere a reglementidrilor §i normelor internationale,
evidentiind puncte critice §i oportunitati de actiune.
| De asemnea, define experientd si cunostinge care ii permit
B ___| adoptarea unor bune practici din mediul international v
C6 Competente i restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice
. . I ) ‘ Membrul consiliului de administratie indpelineste conditiile
6.1 Com}')eterg.e $1 restricqii specifice pentru pentru ocupare postului si se supune restrictiilor
functionarii publici sau alte categorii de functionarilor publici sau alte categorii de personal
personal _ | I
C7 ' Competente specifice actionarilor si autorititii publice tutelare
. o . | Membrul  consiliului _ de administratie  demonstreaza
C7.1 Cupq.gtmte d?sfi"? domeniul  de cunostinte despre domeniul de activitate al societatii, are
activitate al societafii intelegere profunds si detaliatd a industriei sau sectorului in
..care opereazd societatea. Aceste cunostinte sunt esentiale




] ' ; per?tr'u a lua decizii informate si strategice care pot influenta
; pozitiv performanta si succesul societdii.

72 Experientd anterioars i Jatia ¢ Membrul consiliului de adminsitratie are competente i
1 xpe'rtlf:?ia a}r;lf:rio?xd IH} ri d'lld = cunostinte acumulate din interactiunea si colaborarea cu
jj 2arEE pEBHES; locdaTEenta’s _diverse institutii guvernamentale.

| TRASATURI

i Membrul consiliului de administratie demonstreazi un bun

fesionala | renume §i 0 recunoastere a expertizei sale din partea unor
PFRECSIORg | auforitdfi atdt in domeniul siu de activitate, cat si In domenii
H

;

H

3

1 Integritate §i reputatie personald si

! mai largi. Se bucurd de o apreciere sociald solidd.

. - ¢ Membrul consiliului de adminsitratie este permanent
T2 Orientare catre rezultate ¢ preocupat de monitorizarea rezultatelor pe care le compars cu
obiectivele prestabilite §i elaboreazd planul de actiune de
5 reducere a ecarturilor constatate.
Sesizeazd elemente de detaliu din care extrage concluzii sau
i tendinte sau viziuni globale.

Capacitate de analiz4 si sintezd

‘T3 i

‘ Membrul consiliului  de administratic  demonstreaza
capacitate de analizd si sintezd, utile postului pentru care

L candideazd. -

| . Membrul consiliului de administratie posedd o géndire

i Independentd . . o .

T4 2 independent si este capabil si ofere provocarea si rigoarea

necesare pentru a asista consiliul in nrealizarea unei intelegeri

i globale a informatiilor §i optiunilor care faciliteazi un

P : e |_standard Inalt de luarea deciziilor

Ts Expunere politica | Punctat conform grilei

T6 | Alinierea cu scrisoarea de asteptiri o

T6.1 Prezintd clar obiectivele pe care va trebui si le atingd In viitorul

) mandat In directa corelare cu asteptérile actionarilor

T6.2 Formuleaza aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confruntd societatea In corelare cu

I‘ : contextul acesteia i

ZT 63 | Prezintd clar legatura dintre profilul personal si obiectivele pe care trebuie si le realizeze, conform serisorii

L § de asteptdri

ET 6.4 Propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru monitorizarea performantei Wntreprinderii publice

pe perioada mandatului si/sau pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, corelati cu
obiectivele formulate, aditionali indicatorilor din scrisoarea de asteptiri

Presedinte CSN, Membru CSN, Expert independent,
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